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2.2. Abastecimiento de materia prima

En Panama, como en la mayoria de los paises tropicales y subtropicales
del mundo, la caiia de azicar es la principal materia prima utilizada por la
industria azucarera. En nuestro caso, los ingenios se abastecen en parte de
sus propios cultivos y el resto lo obtienen de cadicultores particulares, sean
estos productores o colonos independientes o administrados.?

Por ejemplo, en el periodo 1971-1974 la fuente de abastecimiento de los
principales ingenios del pais es como se detalla en el cuadro 2.

CUADRO N° 2
FUENTES DE ABASTECIMIENTO DE LOS INGENIOS EN PANAMA.
ANOS: 1971-1974 (En porcentajes)

1971 1972 1973 1974

Empresa Cafia  Cafla Cafia Cafia Cafla Cafia  Cafia  Cafia
Propia Colonos Propia Colonos Propia Colonos Propia  Colonos

CALESA 55.6 44.4 52.8 47.2 64.4 55.6 74.2 25.8
ANSA 447 55.3 49.5 50.5 59.1 40.1 59.1 40.9
LA VICTORIA - - - - 33.0 67.0 19.4 80.6

Fuente: Oficina de Regulacion de Precios. Memorando sobre la produccion de aziicar. Panama, diciembre de
1974.

En. rglacién a la informacion contenida en el cuadro anterior, un analisis de la
Oficina de Regulacion de Precios (ORP) de 1974 sefialaba lo siguiente:

a. El peso relativo de la oferta de cafia de colonos a ingenios privados ha
venido perdiendo importancia, especialmente a partir del inicio de ope-
raciones del ingenio La Victoria N° 1, establecido en el corregimiento de
La Raya de Santa Maria, distrito de Santiago, provincia de Veraguas.

Aungue la molienda total de cafia se ha incrementado durante el periodo
en referencia, la participacion de los ingenios privados ha disminuido. Lo

anterior ha motivado a dichos ingenios a la habilitacion de nuevas tierras
para la siembra.
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Sobre el primer punto, el informe agrega que de acuerdo a conversaciones
sostenidas con ejecutivos de las empresas Azucarera Nacional, S.A. (ANSA)
y Compaiiia Azucarera La Estrella, S.A. (CALESA), estos manifestaron que
"la gran mayoria de colonos que se desplazaron hacia el ingenio La Victoria
pertenecen a la provincia de Veraguas, cuya cercania al mencionado estable-
cimiento hace mas rentable la venta de caiia al mismo pues la distancia es
mucho menor".® En conclusién, en el periodo 1971-1974 el abastecimiento
de caria de az(icar a los ingenios privados provino en un 58% de cafia propia
y el 42% de cana de los colonos.

2.3. Explotaciones, superficie sembrada, produccién y destino
de la caiia de azicar

Para entender el desarrollo de la industria azucarera nacional es imperante
analizar la evolucion de los principales indicadores del sector agricola cafie-
ro. De su comportamiento depende el ritmo de crecimiento, estancamiento
o retroceso de la agroindustria. El cuadro nimero 3 contiene una sintesis
del comportamiento de las explotaciones, superficie sembrada y produccion
de la caiia de aztcar en el periodo 1950-1981. Del mismo se deduce que el
namero de explotaciones de cafia ha disminuido progresivamente a lo largo
del periodo en estudio. Por ejemplo, en 1950 se habian censado 27,482 ex-
plotaciones cifra que disminuye a 18,459 explotaciones en 1971y a 14,997
en 1981, es decir que en el tltimo decenio el porcentaje de variacion fue de
-18. 7 por ciento.

A pesar de Ia caida en el namero de explotaciones, la produccion de cafia de
azucar se sextuplico en todo el periodo, pues ésta paso de 360,472 tonela-
das cortas en 1950 a 2 millones 257,330 toneladas en la zafra de 1981. Para
entonces, nuevos corregimientos y distritos en las provincias de Chiriqui y
Panamé se habian incorporado a la siembra de este rubro agricola. Ademas,
el mejoramiento genético, la introduccion de nuevas y mas resistentes varie-
dades de cafia, el uso méas eficiente de fertilizantes, pesticidas y herbicidas,
la ampliacion de los sistemas de riego y la aplicacion de mejores practicas
culturales en las labores agricolas, fueron factores importantes para elevar
significativamente la produccion de esta materia prima esencial para la in-
dustria.

9. Oficina de Regulacion de Precios. Memorando sobre la produccion ... op. cit., pp. 3-4.
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de balboas para el pago de servicios no personales (alquileres, servicios

publicos, mantenimiento de equipos, reparaciones de infraestructura, efc)y
para suministros y materiales en general (papeleria, alimentos, combustibles

y lubricantes, productos quimicos, repuestos, materiales de construccion,

etc.), donde una parte significativa de los mismos se quedan como valgr

agregado en la economia panamefia"."®

En el comercio exterior de bienes, la industria azucarera es una de lag
actividades economicas que ha tenido una gran capacidad en la generacion
de divisas. En 1973, los ingenios existentes (dos privados y uno estata)
contribuyeron a que las ventas al exterior alcanzaran la suma de "88
millones de balboas, aportando el sector estatal el 27%. Al afio siguients,
las divisas obtenidas por este renglon, como resultado de las transacciones
comerciales, ascendieron a 27.5 millones de balboas, con una participacion
estatal def 54%, lo que indica que para ese afio hubo un crecimiento del
orden de los 213 por ciento con respecto al afio anterior; y en el afio 1975,
el valor de las exportaciones alcanzé la suma de 49.3 millones de balboas,
siendo esta cifra la més alta registrada hasta ese momento por la industria
azucarera nacional y en la cual el sector estatal participd con un 53%. El
incremento de exportacion con respecto al afo anterior fue de 79 por ciento.
En 1977, debido a la depresion mundial del precio del azucar, las divisas
aportadas por la actividad se vieron afectadas; sin embargo, éstas fueron del
orden de los 21.8 millones de balboas, aportando la CALV el 44%",'® mientras
que en 1980 el valor de las exportaciones de esta materia prima alcanzaron
la importante suma de 65.8 millones de balboas. Ese afio las exportaciones
del rubro representaron el 18.6% del total de los bienes exportados por el
pais. (Ver cuadro nimero 6).

Aunque la industria azucarera particular ha gozado tradicionalmente de un
régimen de proteccién fiscal y arancelario por parte del Estado, su contribucion
al tesoro nacional no ha dejado de ser importante sobre todo en lo que tiene
que ver con el pago de la cuota patronal a la Caja de Seguro Social, los
riesgos profesionales, el seguro educativo y otras tasas impositivas como
la de timbres fiscales, licencias comerciales, inmueble, etc. En el afio 1973,
las empresas Compania Azucarera La Estrella, S.A. (CELESA) y Azucarera
Nacional, S.A. (ANSA) aportaron al fisco, en conjunto, més de 693 mil balboas,
tal como se desglosa en e cuadro 7.

-_—

18. Corporacion Azucarera La Victoria Memoria, 1982, y Boletin i i 4
v ) , , ¥ Boletin informati ]
19. Corporacién Azucarera La Victoria, Memoria 1978, Pyanamé. e PRI, 6
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agricola de la Repubiica de Panama era la falta de un sistema adecuady |
de transporte, y que el uso inadecuado de los sistemas de comunicacién
minimizan la capacidad del pais para distribuir y mercadear la produccion
agricola".?"

Esta situacion era un freno al desarrollo agricola, comercial, industrial y e
servicios del pais. Para entonces, la principal carretera existente era la via
Interamericana, que corre a través del pais desde Paso Canoa en la frontera
con Costa Rica hasta Chepo en la provincia de Panama. Esta via bordea la
costa del Pacifico y estaba "pavimentada desde la ciudad de Panama hasta
Rio Hato en la provincia de Coclé. De alli hasta Santiago era de asfalto pero
se encontraba en un estado deplorable. De Santiago a David y hasta el finalla
carretera era de tierra, roca y cascajo".22 Aparte de esta carretera principal,
existian algunos ramales importantes. Uno de ellos es el que penetraba a la
region de Azuero comunicando a las provincias de Herrera y Los Santos. Por
este camino se sacaba la produccién agricola de las 4reas que rodeaban las
ciudades de Chitré y Las Tablas.

Para la época, los caminos vecinales escaseaban y los que existian eran,
con muy pocas excepciones, transitables solamente en la estacion seca.
Esto significaba que la mayor parte de los caminos vecinales existentes eran
transitables en término medio sélo cuatro meses durante el afo, yalnenla
estacion seca su transito era lento y costoso. Durante la estacion lluviosa,
el transporte se haca dificil y se efectuaba a través de caballos y carretas
jaladas por bueyes. En las areas en las que no habia ni siquiera caminos

para el verano, la Gnica forma de transporte eran los caballos, los botes y las
espaldas humanas.

Otra via importante era la carretera Transistmica Boyd-Roosevelt (que
comunica las ciudades de Colén y Panamé), que si bien es fundamental para
la comunicacion y el intercambio comercial y de pasajeros entre las dos
principales ciudades del istmo, no jugaba un papel de gran trascendencia
en el mercadeo de productos agricolas nacionales, pues las zonas de mayor
produccion de alimentos se encuentran allado oeste de la region interocednica,

21. Ver informes de Ia Misién Agricola de Arkansas, en Memorias del Ministerio de Agricultura, Comercio Industrias,

22. Ibid
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para el bolsillo del consumidor y en especial para los industriales que de
este modo lograron mayores beneficios al adquirir una de sus principales
materias primas a precios relativamente mas bajos".” Posterior a 1974,
el consumo industrial se mantuvo casi constante hasta 1 979 fecha en que
alcanzd uno de los porcentajes mas elevados de las dos ultimas décadas:
37.14 por ciento, representando 443,357 quintales. A partir de este afo, el
consumo continud mostrando ligeras fluctuaciones hasta Hegar &l 35.90 por
ciento en 1980, situacién que tiene que wer con fenémenos inflacionarios ¥
una coyuntura de crisis en la economia panamefia {ver cuadro 9).

El consumo doméstico

En relacion al consumo doméstico, vale resaltar que este tipo de demanda
ha representado tradicionalmente mas de las dos terceras (2/3) partes del
consumo nacional de azicar. En los tltimos 20 afos, la tendencia que
ha mostrado este sector de consumo ha sido decreciente en términos
porcentuales, lo que para muchos es un signo normal si se tiene en cuenta
que paulatinamente se ha incrementado el consumo industrial.

En el cuadro 9 se observa, que en 1960 el consumo doméstico de azticar
representaba el 87.2% del consumo total de este rubro que era de 500,535
quintales. Esta proporcion disminuy6 al 67.49 por ciento en 1970 y en 1980
cayd al 64.10% del consumo total, Sin embargo, en niimeros absolutos el
consumo doméstico real de azicar paso de 436,590 quintales en 1960 a
551,037 quintales en 1970, lo que representa una diferencia de 114,447
quintales, y en la década 1970-1980 el consumo absoluto de azticar aumento
€n 273,592 quintales, lo que equivale a un incremento por el orden de 149.6
por ciento.

En1971 elindice de consumo llegd a73.20 por ciento en relacion a lademanda
total para jamas volver a ese sitio en el resto de Ia década, ya que a partir
de esa fecha el consumo directo presenta constantes fluctuaciones bajando
incluso hasta el 64.09 por ciento durante el afip 1973, para recuperarse al
afio siguiente y alcanzar los niveles esperados en el resto de Ia década.

En cuanto al consumo nacional por habitante, las cifras muestran importantes
fluctuaciones durante Ia década del setenta. Tal es e caso del periodo fiscal
1971-1972, en que disminuy6 en un 12.6 por ciento; en 1978-1979 decayo
0.6 por ciento y en el bienio 1979-1980 el consumo per capita cae en 9.4%.
_—

27. Ibid.
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Dias antes, el 3 de julio, Herrera es notificado de la caida y reincorporacion
de Cartagena al gobierno central y hace una proclama a los Istmefios para
levantar un pie de guerra y restablecer las fortificaciones de Panama, Cha-
gres y Portobelo.

Herrera también sabia arengar y su palabra arrastraba a quien escuchaba. En
una proclama de julio Herrera decia:

jlstmefios! Cuando se acerque el peligro me veréis siempre dispuesto
a cumplir mis compromisos y sean cuales fueren los obstdculos que
haya que vencer para impedir que los enemigos de nuestros principios
profanen el territorio del Estado, yo los venceré sequramente con vuestra
ayuada. {(...)

Pero fiel a ser estoico hasta el final, tampoco queria ver masacrado al pueblo
que lo habia elegido Presidente. Por ello el mismo mes Herrera ha de escribir
aparte al general Herran insistiendo en algo que posteriormente perfecciona-
ra Justo Arosemena para 1855: la diferencia geografica del Istmo del resto
de Colombia lo que ocasiona la diferencia de sus habitantes llamados al
comercio y el intercambio, distinto del resto del pafs dedicado a agricultura
y ganaderia:

La particular situacion geogrdfica del Istmo hace que su comunicacion
con el interior de la Nueva Granada, sobre todo con /a capital, sea muy
dificil, incierta y tardia; por manera que con mas facilidad, seguridad y
certeza se pueden recibir comunicaciones de diferentes otros de ambos
hemisferios, que de Bogotd. La magnitud de este mal no puede medir-
se sino por las intensas y multiplicadas necesidades de sus habitantes,
necesidades que estan muy lejos de confundirse con las del resto de los
granadinos y aun de asemejarse a ellas y que por lo mismo no quedan
satisfechas con las leyes generales sancionadas para todos.

Con ello daba sustento a la razon de la separacion del Istmo.

EI 18 de noviembre de 1841, un afio luego de declarado el Estado del Istmo,
se conmemord con un Te Dsum en la Catedral, iluminacion de la ciudad, re-
vista militar, salvas de artilleria, musica, banquetes v bailes. EI 21 se reunid
el congreso panamefio y se rindid informe de las gestiones realizadas esos
12 meses y puso su puesto a disposicion. Confirmado y ampliado en su cargo
se declard la neutralidad del Istmo respecto de Colombia.
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de Panamd, lo que nuevamente rectifica nuestra condicion de nacionalidad
y obviamente la primera Republica en 1840, reafirmando ese sentimiento de
nosotros.

Somos una nacionalidad que nos unimos como pais independiente, luego de
nuestra separacion de la madre patria en 1821, al suefio de Simén Bolivar de
la unificacion de todos los paises bolivarianos, de los cuales hoy nos acom-
paiian sus embajadores. Nos unimos voluntariamente en 1821 y en 1840 por
las razones muy bien explicadas. Nos separamos como Estado independien-
te y fuimos una nacion con reconocimiento internacional y fue precisamente
esa accion liderada junto con un movimiento popular en 1840 por el general
Tomas Herrera lo que nos dio a nosotros nuestras primeras pautas como
nacion de servicio del comercio internacional y que enmarcan lo que hoy en
dia sigue siendo nuestro querido pais, un pais de servicio, un servicio de paz,
un pais que busca el consenso entre las naciones y no la imposicion de una
idea sobre otra, es decir, un pais de neutralidad. Muy bien descrita la parti-
cipacién y vida la cual él asumid vivir, a sus 49 afios entregd su vida siendo
Presidente constitucional de la Republica de Colombia. Sabemos que partici-
p6 en la separacion junto con el general Fabrega de la madre patria, se une
al ejército de la lucha contra el ejército real en 1822, participa de la Batalla de
Junin como teniente de infanteria, participa de la Batalla de Ayacucho como
teniente de infanteria, es ascendido a grado Capitén por su valor dentro de la
batalla, por su accionar directamente. Hoy extiendo de parte del gobierno de
la Repliblica de Panamé las gracias al gobierno peruano por este monumento
y aqui debajo de este cristal hay tierra de Ayacucho en representacion del
momento en donde Tomas Herrera participa directamente de esa batalla ga-
nando honores. En 1828 cae parte de una conspiracion en la cual es acusado
y es condenado inclusive por un tribunal militar a muerte, pero el libertador
Simén Bolivar en base a sus méritos en las batallas en Junin y Ayacucho, le
conmuta dicha condena y es desterrado perdiendo toda su fortuna y todo su
grado militar. En 1830 se une nuevamente al gjército y logra participar en
el restablecimiento de la union con la Nueva Granada y es entonces que les
nombrado Coronel graduado del ejército y Jefe militar del Istmo, nos mantie-
ne durante toda la década del 30 en su actividad como ya ha sido descrita,
pero en 1840 producto de las circunstancias politicas que vivia la Gran Co-
lombia, estalla la guerra civil y él inicialmente, a pesar de pelear en 1840 en
la Guerra del Cauca, cuando regresa a Panama escucha el clamor popular y
es aqui donde creo que €s importante hacer un paréntesis, porque el clamor
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Igual entusiasmo por el tiempo lo comparten los cantautores Pablo Milanés
y Rubén Blades.

Para Pablo “ef tiempo, el implacable, el que paso,/siempre una huella triste
nos dejo.../Aferrarse a las cosas detenidas/ es ausentarse un poco de la
vida./ La vida que es tan corta al parecer/ cuando se han hecho cosas sin
querer./ Al hacer un recuerdo ya nos vamos/ y ia vida paso sin darnos cuen-
ta./ Cada paso anterior deja una huelia/ que lejos de borrarse se incorpora/ a
tu saco tan lleno de recuerdos/ que cuando menos se imagina afiora.

Y para Rubén: La vida es una huella/ de triunfos y fracasos/ formada por
pedazos/ de amor y de dolor/ el tiempo es un rosario/ sus cuentas los recuer-
dos/ jardin del sentimiento/ de lo que se vivig.

Seguin Neco el tiempo necesita limites para existir y [a luz del Sol es el limite
de nuestro tiempo, cuando se apague, desaparecera nuestra historia.

El tiempo de la novela es mas real que el de la vida porque, una vez impresa,
no termina, empieza cada vez que alguien abre el libro.

Mi amigo Neco mide Ia vida con el reioj del corazon y como a todos se le
acabara el tiempo cuando detenga su tic-tac. Sin embargo, conserva la es-
peranza de que estas dos novelas continden paipitando un poquito mas. Y
claro que seguiran latiendo mucho mas ahora gue han sido compiladas y
publicadas por la editorial Contrabando de Valencia, Espana, bajo el titulo de
Panama Spiit. Libro presentado el 22 de septiembre en la libreria FNAC de
Valencia y dos dias después en Casa América de Madrid.

Juan Luis Bedins, poeta y presidente de la Asociacién de Escritores y Criticos
Literarios de Valencia (CLAVE), al hacer uso de la palabra en la presentacion
de Panama Spliten el FNAC afirmaba que “esta es una novela de la memoria,
que la memoria es la vida. Si ya no recuerdas, ya no eres. Es una novela que
se nutre de las experiencias de la vida y que Neco interacttia con el lector.
Hace preguntas a modo retérico para que reflexionemos”.

Dice Neco que “Cuando se viven mas de cincuenta afos, lo ya vivido se frag-
menta. Cada pedazo intenta independizarse. Esto es lo mismo que decir que
somos varias personas a lo largo de nuestra vida.

Claro que si. Mientras mas lejos del hoy, del ahora, mas independiente sera
ese otro tipo que fuimos, y quizas mas extrano, un extranjero de ti. ;Cémo
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Marca este periodo la aparicion de las tendencias modernista y vanguardista.

(1) lgual sucedi6 con otras ciencias y al evolucionar el hombre panamefio,
asi también la configuracion de la historicidad cambi6. Aqui, en esta Revista
Cultural Loteria, los temas fluyen, se renuevan teorias o se caen idolos. He

de ofrecer ejemplos como el de historiadores narrativos. Uno de ellos nos es-

cribe sobre el depredador Henri Morgan y cuya personalidad es transformada

por el historiador donde el curtido asaltante de barcos, sufre su metamorfosis

a elegante galan que se encuentra una joven linda a la que hizo su novia.

Historia novelesca y como la de Balboa y Anayansi. O bien el culto a heroinas

que segun historiadores dicen que comandé unos alzados campesinos que

derrocaron el poder espaiol. Pero desde estas perspectivas han pasado a

otras visiones. La integracién que realizo la Dra. Reina Torres de Araliz al

estudio de los grupos indigenas. Las posturas de interpretacion actual de

la Revista Cultural Loteria son presentadas con rigor cientifico. Alejadas de

las hilvanadas tejeduras de férmulas romanticas. Se nos presenta nuestro

pretérito mas claro y menos confuso. Nos hemos apartado del vicio de ver

a Panama sin vinculo con las Iuchas libertarias de América. Otro tributo de

aparente e inocente textura es que el transitismo lo ha sido todo. Con impro-

ductivo asedio de catar ese centro econémico existen novedosos estudios

sobre nuestro interior. E! agro y su vinculo con la cultura y el folclor.

En ese tradicionalismo crecié una generacion, que a pesar de todas esas
simplificaciones donde unos eran malos y los otros buenos, se hizo critica
e impuso nuevos derroteros. Esa tendencia ideologizadora donde !a identi-
dad nacional queda abstracta y confusa sin paradigma que nos dé sustento
nacional y vision de anticuario llena de mitos y fantasias. La nueva vision
completa y no estereotipada de la Revista Cultural Loteria radica en su cam-
bio, en ella hubo mitos, pero el gran valor es que el conocimiento histérico,
antropoldgico, cientifico, médico en general ha evolucionado.

Solo basto el momento del 3 de noviembre y los historiadores norteameri-
canos y colombianos se atrevieron a tildarnos de Repiiblica bananera y de
opereta. Otros nos dicen que nos inventaron ese 3 de noviembre Y SOMos un
parto de una potencia, que nace del soborno. Fue asf, segtin algunos escri-
tores. Pero soy uno de los que reniegan de esa simplista y ofensiva forma de
dibujar o desdibujar al panamefio. Los nuevos ensayos en la Revista Cultural
Loteria nos muestran la diferencia. Ellos, los criticos no hablan del 15 de
abril de 1856, cuando el nacionalismo istmefio hizo explosion. Aqui no hay
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Miembro del Instituto Colombo Panamefio de Derecho Procesal, Colegio Na-
cional de Abogados y del Instituto Iberoamericano del Derecho Procesal.

Con estas investigaciones se demuestra que el Dr. Oscar Vargas Velarde
es un colaborador de la Revista Cultural Loteria disciplinado y con estudios
novedosos.

Otro de los galardonados e impenitente investigador de la Revista Cultural
Loteria es Pantaledn Garcia. Ha ganado cuatro premios en Ia Revista Cultural
Loteria, el de Ciencias Sociales Conflicto Limitrofe entre Panama y Costa
Rica, el premio Tomas Gabriel Dugue con el ensayo El Intervencionismo en
Nicaragua, A 20 afios de la invasion a Panama. Prohibido Olvidar y El desar-
me de la Policia Nacional en [a edici6n julio- agosto de 1999,

Ademas, el historiador Pantaledn Garcia es director de Investigacion del Cen-
tro Regional de Coclé, recibic la orden Ramén Maximiliano Valdés. Ganador
de la beca Fulbrigt Laspau y ha recibido reconocimientos de [a Universidad
de Heredia, Costa Rica, en reconocimiento a la labor historiografica en favor
de la Historia de Panamd. Recibi homenaje del Ministerio de Educacin de
la provincia de Coclé. Pantaleén Garcia tiene a su haber mds de cien confe-
rencias, cuatro libros publicados y 22 ensayos escritos en la Revista Loteria.

Aqui ha residido la validez y la grandeza de la Revista Cultural Loteria. En
todos sus estudios y ediciones, he sido explicito en concitar la frase en una
edicion del 2011 al acufiar el lema: La Revista Cultural Loteria representa la
Enciclopedia del Pensamiento Panameiio. No hay tema nacional que no haya
contemplado. Es por eso que las reflexiones no son coyunturales, porque
inciden en nuestra realidad de trascender el presente hacia el futuro.

Para finalizar, he de referirme a dos cosas esenciales de la Revista Cultural
Loteria de los 75 afios. Encontraran en ella siete ensayos de los miembros
del Consejo Editorial, quienes recibiran un reconocimiento por sus aportes y
trabajo en la Revista. Por el tiempo he de reparar en uno de ellos: Los Juegos
de Suerte y azar, Prohibicion Ocio y Tradicion, en el cual hago un recorrido
por la historia desde la colonia al aparecer los juegos de suerte y azar con la
llegada de los esparioles en América. Hago énfasis en las leyes, ordenanzas
de la colonia, sobre los juegos de naipes y dados. Sobre las apuestas y su
salto al siglo XIX, hasta llegar a las aventuras de la fundacién de Loteria en
1850 y 1883, hasta su nacionalizacién en 1919, Iuego de una acalorada
disputa judicial con sus duefios privados.
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Culmino entonces con la incuestionable labor de los directivos de la Loteria
Nacional de Beneficencia. En funcion de sus reflexiones institucionales han
logrado ejercer a través de una fortaleza que integran el trabajo tenaz, y es
asi como no se puede dejar de mencionar a Efrain Medina, Diego Duclias,
Néstor Solis Valdés, quienes recibiran también un reconocimiento merecido.
En especial a Betsy Sempruno, cuyo personal en general la acompaiia hoy
en este acto. En una ocasion tuve que conversar con estos directivos men-
cionados y la charla era tan amena, inteligente, que lastimosamente llegd
a su fin. Luego de esta conversacion encontré en cada uno de ellos una
auténtica vocacion de patria, y un sentido de solidaridad humana por medio
de donaciones que también realiza la institucion. Con la calidez del dialo-
go, y objetividad en sus analisis y decisiones. Es la fuerza interior que crea
paradigmas, rompe moldes antiguos y fragua una mistica institucional que
supera lo superfluo, lo comUn y lo rutinario. Fomentan los directivos actuales
un plan de concertacion de ideas nuevas y funcionales, pero no inflexibles,
las cuales se pueden adaptar a los cambios inesperados y a las tensiones del
trabajo. Las pautas de trabajo son resultado del consenso hacia una gestion
de calidad. Hechos indiscutibles que demuestran la eficiencia y la entrega de
todo su personal. Manejar una institucién como la Loteria Nacional de Bene-
ficencia no es labor facil, o simple gestion de firma de documentos o de venta
de billetes. A lo que quiero liegar hoy es que estos jovenes directivos tienen
claridad y sentido de vision y mision institucional sin paralelo, para sequir
fomentando lo cultural y el progreso integral y humano de nuestra sociedad.

MUCHAS GRACIAS.
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