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PRESENTACION

El Componente 14: Fortalecimiento de Movimiento de Mujeres y Apoyo
desde la Sociedad Civil al Cumplimiento del Plan Nacional Mujer y
Desarrollo, cuyo Organismo Ejecutor es la Coordinadora de
Organizaciones para el Desarrollo Integral de la Mujer (COTITM) vy el
Foro Mujer y Desarrollo, se complace en presentar a sus organizaciones
miembras, la Memoria deTaller Auradingnéstice Organizativo para el
Disefio y Planificacion de la Estructura Organizativa FOROM T,

La coordinacion estuvo a cargo de Margarita Mufioz Justir por el Foro
Mujer y Desarrollo y Alpina Espinosa de Taht por la Coordinadora de
Organizaciones para el Desarrollo Integral de la Mujer, quienes
contamos con el valioso apoyo de muchas personas entre las que se
pueden destacar a Pilar ”gstcils e ivma Tuidn (Consultoras Técnicas de
la Unidad de Gestion).

En el desarrollo y direccion del Taller, se contd con la colaboracién de
Mariela Arce Andrade y Cecilia Moreno Rojas (Consultoras).

Expresamos un reconocimiento  a todas las organizaciones que
atendieron nuestro llamado y participaron. Este esfuerzo es dedicado
especialmente a ellas.

Finalmente, un agradecimiento al Programa Promocién de la Igualdad de
Oportunidades en Panama, especialmente a sus codirectoras Tarja Titsa
Fasksoncn, Codirectora Europea y Carmen Guevara, Codirectora
Nacional, cuyo aporte financiero hizo posible la realizacion del Taller y
la elaboracion de esta Memoria.

Las Coordinadoras Técnicas
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El Componente 14 es el proyecto del
Programa Promocion de la Igualdad

de Oportunidades en Panama
(FROWGTTALDAL) ejecutado por las
Instancias organizadas del movi-
miento de mujeres COORDINA-
DORA DE ORGANIZACIONES
PARA EL DESARROLLO INTE-
GRAL DE LA MUJER y FORO MU-
JER'Y DESARROLLO.

Dicho componente tiene como gihje-
lives general: FORTALECER LAT AR TIFI
FALION DEL MOVIMIENTO DE MUJERES
EN EL PROCESO DEL DESARROLLO CON
EQUIDAD DESDE EL SEGUIMIENTO Y %1+
T{RZED DEL PLAN NACIONAL Y DE AC-
CION MUJER Y DESARROLLO.

Asi mismo tiene como objetivo sspe-
Gt FORTALECER LA ESTRUCTURAR-

S S AT A e

. iii. FORO MUJER Y
DESARROLLO

.'\-.- -:'E:

El Foro Mujer y Desarrollo es una instancia de
coordinacion de organizaciones que tienen
como objetivo principal el adelanto de las
mujeres. Esté integrado por Organizaciones
no gubernamentales y mujeres representantes
de diferentes espacios de trabajo como
iglesias, universidades, medios de
comunicacion, partidos politicos y otros. El
Foro pasa de ser un espacio de convocatoria
amplia (elaboracion del Plan Nacional Mujer
y Desarrollo 1994-2000), a un espacio mas
organico y permanente para incidir en las
politicas publicasy ser vigilantes del
cumplimiento de dichas politicas.
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1. EL COMPONENTE 14

irasrEa T DECCIDIM Y DELFORO
Y LA FORMACION i ihdiiL k2 4 DE SUS OR-
GANIZACIONESYICMIARAE COMO AGEN-
TES CLAVES EN LA EJECUCION DEL
PLAN.

Los resultados esperados son:

1. Una estructura organizativa en
funcionamiento eficiente y eficaz.
2. Una cantidad de 500 mujeres ca-
pacitadas en la gestién de proyectos
y politicas que aporten al Plan Mu-
jer y Desarrollo.

3. La Alianza de CODHM y FORO
fortalecida.

4. El mooitorso de avances en la
condicién de la mujer a partir de la
ejecucion de Plan Mujer y Desarro-
llo.

5. Un banco de materiales didacti-
COS para capacitacion en género.

w. CODIM

La Coordinadora de Organizaciones para el
Desarrollo Integral de la Mujer (Ci30I) se
crea con el interés de intercambiar informa-
cion y experiencias de los proyectos y pro-
gramas desarrollados entre organizaciones
(algunas son mixtas) que trabajan para el
desarrollo integral dela mujer y su plena in-
corporacion a los procesos de «lesarriliv, bi-
mmarade en cuenta sus necesidades Iiunia-
Imenlales. hacer acciones colectivas para for-
talecer las organizaciones iziembiasy racio-
nalizar los recursos existentes. Ademas para
incidir con mayor impacto en el disefio y
aplicacion de las politicas publicas. tiene
Personeria Juridica.
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f rradecemos  de todo corazon la oportunidad que una vez mas nos han brindado las
f organizaciones mas representativas del movimiento de mujeres en Panama: El Foro Mujer
aly Desarrollo y La Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo Integral de la Mujer
A} (CCDIR), ambas con una trayectoria que las ubica como los espacios estratégicos para el
) seguimiento del adelanto de las mujeres en Panama. Por lo tanto, su fortalecimiento , su
“alianza y la calidad de sus acciones son vitales para el desarrollo de las actuales y futuras

politicas publicas que proponemos avancen hacia la equidad de género desde la dptica de la justicia social y
el desarrollo humano sostenible.
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Partiendo de que existe una experiencia de trabajo coordinado en el &mbito educativo llamada Formacién en
Género (FORGETT), proyecto identificado y elaborado conjuntamente entre el FORO y Z(0[K en 1995y
posteriormente financiado por la unidon Europea en 1997 y 1998; se realizaron 3 jornadas de trabajo con
Injembiiaz de ambas instancias con el objetivo principal de elaborar una estructura concertada de
funcionamiento entre estas instancias, realizando valoraciones sobre la experiencia de FORGEN y ubicando
la importancia del Componente 14 en el contexto del movimiento de mujeres y los procesos de participacion
en las politicas publicas.

A partir de estas jornadas y de las informaciones que surgieron de ellas, hemos realizado un analisis critico
pruposttvo en funcion de mejorar la experiencia y de aportar los elementos censcisadas que surgieron de los
grupos. A sabiendas que es una primera aproximacion y de que lo légico hubiera sido contar previamente
con la evaluacion y la sistematizacion del proyecto FCIRAZED, nos arriesgamos a presentar una propuesta de
estructura organizativa y algunos de sus mecanismos centrales de funcionamiento.

La metodologia utilizada es la de Educacidn Popular entre Mujeres, la que desarrolla principios de partir de
la practica personal social y de los conocimientos de las participantes; de analizar esta practica y de
contrastarla con el contexto y los retos para el movimiento de mujeres y , finalmente, identificar salidas y
tareas para transformar estas realidades personales y sociales que nos proyecten a niveles superiores de
accion politica. En el transcurso de las jornadas se practicaron técnicas de aytodiazndsticn, de andlisis, de
investigacion partictpativa, de animacion y de evaluacién. Gracias al compromiso de todas y cada una de las
participantes, se cumplio con los programas de trabajo llenando y confirmando todas nuestras expectativas
con el grupo.

Finalmente, este documento queda en manos de las personas que deben tomar las decisiones politicas y
técnicas sobre el futuro desarrollo del Componente 14 de PRO IGUALDAD y compartimos las sugerencias

de las participantes: "para su implementacion se debe partir de una planificacién estratégica conjunta
entre ambas instancias".

LAS CONSULTORAS
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Il movimiento social de
E mujeres en Panama, re-

presentado en el Foro

Mujer y Desarrollo y
en la Coordinadora de Organiza-
ciones para el Desarrollo Integral
de la Mujer (CCRIYV), a lo largo
de la decada del noventa, ha desa-
rrollado acciones cmsmsadas en-
tre las organizaciones de mujeres
en todo el pais. Estas aportan a la
participacion de las mujeres en la
formulacion de politicas pablicas
con perspectiva de género que,
garanticen las condiciones de
equidad y sostenibilidad necesa-
rias para el bienestar de las pre-
sentes y futuras generaciones de
mujeres y hombres en el pais.

En el marco de este proceso fue
disefiado el Plan Nacional Mujer
y Desarrollo 1994-2000 ( ["NMIY)
en el cual se sintetizan los intere-
ses comunes Y las principales de-
mandas desde y para las mujeres.
Este documento se convierte,
desde entonces hasta el dia de
hoy, en la agenda de trabajo co-
man para el movimiento de muje-
res.

Luego de un largo periodo de sen-
sibilizacion y cabildeo con secto-
res gubernamentales y no guber-
namentales, se logra negociar e
incluir formalmente en el Pacto
de Ciubernataliduit para el Desa-
rrollo Nacional (conocido como
el acuerdo de Gantnio TIT) los as-

pectos contenidos en este ML

y, de esta manera, queda incluido
como parte de la agenda politica

del gobierno de turno.

Los resultados de este acuerdo no
se hicieron esperar. Pocos meses
después de la aprobacién de los
acuerdos de BARIETTC (11 el go-
bierno arucia la creacion de la
Direccion Nacional de la Mujer
(TiT™akal) y del consejo Nacio-
nal de la Mujer (COb ADRALT), este
ultimo se constituye como una
instancia paritaria entre el go-
bierno y la sociedad civil. A par-
tir de esta nueva experiencia de
negociacion politica, se constata

el gobierno anuncia la creacién
de la Direccién Nacional de la
Mujer (DINAMO) y del Consejo
Nacional de la Mujer

la necesidad de que el Plan Na-
cional Mujery Desarrollo dejara
de ser un documento enunciativo
e indicativo y se convirtiera en un
documento mas especifico con li-
neas de acciones concretas. Esta
fase se logra a traves de la contra-
tacion de una consultoria para su
planeacion que se realiza por me-

dio del CEaSMA con el apoyo
de UNICEF. En este trabajo se
logroé tener el apoyo técnico de
una mision de la Union Europea,
que en ese momento se encon-
traba en el pais disefiando el
Programa para la Promocion de
la Igualdad de Oportunidades e
Panam@, mejor conocido como
PROMAALDATY,

Las jmienatnus de CODIN Y del
Foro Mujer y Desarrollo cons-
cientes de la magnitud del com-
promiso de maoutieotear y apoyar
la ejecucion del "ML y de sus
cordicionanles para hacerlo, lo-
gran negociar con la Union Eu-
ropea la aprobacién de un Pro-
yecto "puente” llamado Forma-
cion en Género para la Ejecu-
cion del Plan Nacional Mujer y
Desarrollo (F2JRGEH), el cual
se proponia preparar las condi-
ciones formativas de los recur-
sos humanos tanto del movi-
miento de mujeres como de sec-
tores claves dentro del gobierno
gue participarian en la ejecu-
cion de MEOIGUALDIAT,
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L1l FORGEN: Proyecto que 5|enta Ias bases para
una alianza entre CODIM y el FORO MUJER Y

experiencia de negocia-
cim del FHMD habia
La abonado el camino y
sentado las bases para el
inicio de una nueva
etapa de trabajo entre el Foro Mu-
jer y Desarrollo y CODi que,
consistio en la ejecucion del Pro-
yecto PORGEN.  Para su gjesu-
et fue necesario negociar los
mecanismos de trabajo y los 1é.-

DESARROLLO

X - -
el L, ,< .

miuoz en que se  comparti-
rian las responsabilidades yrira
su ejecucion y el mwuloizw,
asi se creo desde el inicio una
estructura paritaria entre am-
bas instancias de mujeres.

Esta primera experiencia de
alianza politico - administra-
tiva dejo saldos positivos que
debemos rescatar en el cumpli-
miento de la misién que nos

hemos trazado hacia la equi-
dad. Con el Proyecto FiOR-
GEM, la CRd  y el foro
mujer y Desarrollo logran for-
talecer su imagen institucional
y la capacidad de negociacion
de las mujeres organizadas,
para impulsar, momtogcar, in-
cidir y apoyar significativa-
mente la ejecucion del Plan
desde la sociedad civil.

RENOVANDO LA ALIANZA
CODIM/FORO) MUJER Y DESARROLLO

A\ partir de 1998 con la
culminaciéon  de  Proyecto
FORGEN y el inicio de la
ejecucion de Programa
Promocién de la Igualdad de
Oportunidades en Panama, el
FORO y t2t31iM se encuentran
en la necesidad de renovar su
Alianza y construir un nuevo
pacto politico - administrativo
que garantice su participacion
en el cumplimiento del Plan
Nacional Mujery Desarrollo y
su liderazgo en. el forta-
lecimiento del movimiento de
mujeres.

Esta nueva alianza deberia
fundamentarse sobre el
principio de la diversidad social,
étnica, politica, cultural, sexual
y religiosa de las mujeres y en el
reconocimiento de sus intereses
comunes.

En esta ocasion ©ORM Yy
FORO deberan ponerse de
acuerdo para crear un nuevo
mecanismo de organizacion y
administracion conjunta para la
ejecucion del Componente 14,
a través del cual se busca el

fortalecimiento del
movimiento de mujeres y el
apoyo desde la sociedad civil
al cumplimiento del PN311r
(Proyecto 4 de Proipuaksd:ul
IR T TR TR
Participacion Ciudadana ).

Esta nueva alianza estratégica
deberia permiti" que

las debilidades de F URGEN y
se garantice una participacion
efectiva de todas las mujeres
representadas en  ambas
organizaciones.
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CAUTODIAGNOSTICO SOBRE FORTALEZAS
LY DEBILIDADES DE CODIM Y DEL FORO
MUJER Y DESARROLLO

partir del auvtediaz-

wdslive, el grupo

identifico un serie de
fortalezas y debilidades de am-
bas instancias. La mayoria de las
fortalezas estan ubicadas en el
ambito de su potencial politico;
por supuesto, existen algunos
matices dados el origen y el ca-
racter de cada instancia como es
el caso de CODIM que ubica
cémo su principal fortaleza su le-
galidad y representatividad en el
mundo de las CiG™s y por otro
lado, el FORO MUJER Y DL54-
RROLLEY resalta como fortaleza
el ser un espacio amplio y raspe- [
tiose para el encuentro de diver-
cas expresiones del movimiento
de mujeres.

FORTALEZAS

¢ Existencia de una plata-
forma de lucha comun: El j
Plan Mujer y Desarrollo.

¢ Existencia de un Programa
de cooperacion de la Union
Europea para la Igualdad de
Oportunidades en Panama.

¢ Representatividad del mio-
vimdenlo de mujeres y reco-
nucimiends en el Ambito na-
Ll

¢ Existencia de una masa =ri-
tica capacitada.

¢ Historia comun del mavi-
miento de mujeres.

¢ Experiencia de trabajo con-

junto en el proyecto
FOIRGER.
Experiencias de unidad
de accion.

Voluntad politica para
dar seguimiento a leyes,
planes, politicas y con-
venios para el adelanto
de la mujer.

Las alianzas entre muje-
res para proyectos co-
munes.

Paradojicamente, ésta ultima
fortaleza podria =5 lal
constituirse en el talon de
Aquiles de la alianza
estratégica, ya que de la lluvia

de ideas sobre las debilidades
de ambas instancias se resalta
la ausencia o poca claridad del
debate politico tanto a lo
interno de cada organizacion
como entre ellas; lo que hace
gue la consistencia de dicha
alianza pueda quedarse sobre
la base de propuestas
coyunturales y a herencias de
los proyectos conjuntos mas
gue a una vision estratégica
compartida en donde cada
instancia se reconoce su
especificidad y valore la de la
otra en la consecucién de
dichos objetivos estratégicos.

DEBILIDADES

0 Poder de convocatoria coyuntural.

° Debilidad en los mecanismos organizativos y de toma de deuisiv-

NCS.

Participacion muy irregular de las rotembras.
Concentracion de las actividades y miezut:ras en la ciudad capital.
Débiles mecanismos de comunicacion interna y concentracion de

informaciones.

0 Ausencia de estrategias para la difusion interna y nacional del

Plan y de Pro-lgualdad.

Inconsistencia en el cumplimiento de compromisos y acuerdos.
Pérdida de motivacién para la participacion en la vida cotidiana

del Foro y 201,

No tener infraestructuras propias.

Falta de vision estratégica para la incidencia politica.




Memoria C-14

Pagina 9

Mala comunicacioén con las ba-

ses.
Poca sistematizacion y evalua-
cion colectiva de las experien-
cias.

Débil y no sistematico debate po-
litico.

La diversidad de perspectivas y
visiones no explicitadas ni debati-
das.

Perspectivas muy particulares y a
corto plazo.

Mecanismos de toma de decisio-
nes tradicionales y poco claros.
Debilidad de las organizaciones e
instancias miembras.

Falta de recursos.

Falta de identidad con el movi-
miento de mujeres.

Pocos esfuerzos coordinados para
enfrentar problemas comunes.
Por ejemplo: el tema de la poca
cooperacion para Panamay la
sostenibilidad financiera de las
ONG's.

En el analisis de las causas se
identifica como debilidad central
la ausencia de mecanismos y sis-
temas de comunicacion. Es evi-
dente la heterogeneidad de nive-
les de informacion que manejan
las miembras de ambas instan-
cias.. A pesar que esto en parte
es reflejo de una forma tradicio-
nal de ejercer las responsabili-
dades directivas (las responsa-
bles manejan la informacion
paray entre si; pocas tienen
précticas de llevar actas particu-
lares, ayudas memorias, infor-
mes por escrito de sus responsa-
bilidadesque le permitan com-
partir con sus organizaciones
"madres" todo el proceso, salvo
cuando se les pide expresa-
mente). Esto puede ser reflejo
o del activismo en que se en-
cuentren, o de la ausencia de
métodos de trabajo personales
y/o por supuesto, de la ausencia
de un sistema de trabajo colect
ivo que les obligue a realizarlo.

..de las causas se identifica
como debilidad central la
ausencia de mecanismos de
comunicacion

Por otro lado, es evidente la debi-
lidad institucional de muchas de
las organizaciones miembras de
CODIM y del FORO, en este
caso en lo que respecta a su co-
municacion interna, se dan situa-
ciones que miembras de la misma
organizacion no socializan las in-
formaciones y hacen sus reclamos
de forma injusta a las coordinado-
ras del FORO o de CODIM, ya
que esas informaciones se les ha
suministrado con antelacion en
las respectivas reuniones a otras
compafieras de su organizacion.
Esto nos trae el tema de la rotati-
vidad en las participaciones y el
necesario cuidado de los proce-
sos. Asi como el tema del fortale-
cimiento institucional de las orga-
nizaciones de mujeres y sus recur-
sos humanos.
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No obstante, la realidad de las
organizaciones y sus miembras
también traen la tension entre ser
participativas y ser eficientes para
la toma de decisiones: "hay deci-
siones que no pueden esperar una
reunion o Asamblea".

La ausencia de evaluaciones y sis-
tematizaciones nos revela que
existe un potencial de experien-
cias subutilizado para identificar
elementos que han sido de gran
utilidad tanto para el ambito orga-
nizativo como en el educativo o
en casos contrarios, ubicar expe-
riencias negativas que se deben
evitar o contrarrestar.

Fue evidente la vaguedad con que
algunas organizaciones plantean
su mision y pertinencia con rela-
cion al contexto social, politico y
su pertenencia al movimiento de
mujeres. Para algunas participan-
tes es reflejo de que existen orga-
nismos que surgen alejados de
una opcion social y/o feminista,
vinculados a procesos mas recien-
tes que buscan espacios de tra-
bajo profesional o politico parti-
darios. Dada esta heterogenei-
dad, es urgente el debate politico,
es imperativo identificar qué nos
une, qué nos motiva y hacia
dénde queremos llevar nuestros
esfuerzos de incidencia politica:
"¢ Cual es nuestro puerto comun
hoy?".

La realidad institucional de las or-
ganizaciones miembras tanto del
FORO como de CODIM nos hace
concluir , el trabajo concertado
serd tan eficiente y claro como lo
sean sus miembras co relacién a
Sus propuestas particulares en

Memoria C-14

funcion de los intereses practicos
y estratégicos de las mujeres. El ejecutaran en la formalidad de

Componente 14 debe partir po- |5 apariencia, actividades, pero
tenciando las fortalezas de lasor- ¢y jmpacto  politico  de

ganizaciones de base, de la con-  fortalecimiento del movimiento
certacion para que ésta pueda de mujeres no se conseguira.

funcionar. De lo contrario, se

Jcual es nuestro puerto comun hoy?

I\VV. PERCEPCION Y ANALISIS DE LA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE
FORGEN

El anélisis de la experiencia de FORGEN realizado en el taller puso en
evidencia las principales debilidades y fortalezas de este proyecto.

A partir de una dindmica interpretativa de las miembras de CODIM y
del FORO sobre 1, percepcion que ellas tenian de la estructura organi-
zativa de FORGEN, se obtuvieron tantas interpretaciones como grupos
habian. En resumen se destacaron los siguientes rasgos:

GrupoN°1

Se identificd una estructura monolitica autbnoma e independiente, for-
mada de dos partes: un Comité Conjunto y un Administracion, sin nin-
gun tipo de vinculo con la base del movimiento de mujeres ( (v(ver
Anexo 4).

Grupo N° 2

La miembra de grupo concibieron con una gran cabeza formada por la
Administracion de FORGEN, desde donde partian todas las directrices
hacia CODIM y FORO, quienes a su vez transmitian a las organizacio-
nes miembras (ver Anexo 5).

Grupo N° 3
La estructura de FORGEN fue definida por el grupo a partir de la exis-

tencia del Comité Conjunto FORO-CODIM (integrado por 12 perso-
nas), como maximo organismo de direccién y decision. Desde se ha-
cian llegar las directrices a la Administracion del Proyecto y ésta a su
vez , las hacia llegar a las 32 organizaciones de CODIM y a 19 organi-
zaciones del FORO.
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| V. ELEMENTOS Y PASOS IDENTIFICADOS PARAN y
EL REPLANTEAMIENTO DE LA ALIANZA',??

CODIM FORO MUJERY D ESARRQLLq(

wn nrti~~r-s~nnnrr__,

Grupo N° 4

En la cuarta interpretacion e grupo identificé a una superar Admi-
nistracion de FORGEN auténoma y desvinculada completamente
del movimiento de mujeres que ejercia influencia sobre su equipo
técnico de secretaria y contabilidad.

Grupo N° 5
Este grupo estuvo formado por las miembras del Comité Conjunto

CODIM-FORO designado por sus respectivas Asambleas para asu-
mir la coordinacion del proyecto. En la interpretacion que este
grupo hizo de la estructura organica de FORGEN se percibe clara-
mente una relacion y toma de decision un poco vertical. Se identi-
fica en el primer nivel de jerarquia que tienen o deberian tener las
respectivas Asambleas de FORO y CODIM sobre el llamado Co-
mité Conjunto CODIM-FORO, el cual lo ubican en segundo nivel.
En un tercer nivel se ubica la Unidad Administrativa y en el cuarto
nivel al equipo de apoyo técnico (contabilidad y secretaria).

El ejercicio realizado por las miembras de CODIM y del FORO,
reveld una significativa debilidad en los mecanismos de informa-
cion utilizados utilizados por las coordinadoras del proyecto para
llegar a las miembras de sus respectivas organizaciones. En casi
todos los grupos, éstas expresaron saber muy poco sobre la dina-
mica de funcionamiento del Proyecto FORGEN Yy sus objetivos.

Otro de los aspectos que se desprende del ejercicio es la no clari-
dad sobre donde o quién tomaba las decisiones.

Es evidente que el modelo de estructura organizativa vertical
adoptado para la ejecucion del Proyecto FORGEN permitio muy
poca interaccion con la dinamica de trabajo de las Asambleas Ge-
nerales de FORO y CODIM sobre lo es avance del proyecto y los
resultados del mismo. Tampoco se establecié a lo interno de estas
organizaciones ningin mecanismo de monitoreo que permitiera
medir los resultados e ir haciendo los correctivos necesarios en el
proceso.

5IrVSS sNVIFssv_~nr 2nr= Fu)rn.x Un .
5i

s importante partir de
algunos principios que
orientan nuestros anéli-
sis para construir alian-

o zas o trabajos de concertacion:

Ly

-.'II

kY

5
Para avanzar en la conse- 51
cucion de objetivos comu-
nes deben articularse las s
Fortalezas y no las debili-
dades o carencias. S

Las alianzas para la inci- 1%
dencia politica y el moni-
toreo de la gestién publica
se proponen sobre la base n
de objetivos y metas poli- 15
ticas alcanzables, que per- i
mitan la construccion de E
nuevos escenarios y nue -
vas posibilidades. 5

Los ritmos pol"iticos ma- h
cros necesitan de meca- k
nismos transparentes y
operativos que permitan
que las alianzas enfrenten 5
situaciones de alta tension 3
sin socavar las bases de la 1
confianza politica.

Las redes, concertaciones
y alianzas se crean para
ser actores de incidencia 5
politica, lo que trae el reto 5
de reconocer y manejar 2
sabiamente los protago-
nismos individuales, insti-
tucionales y colectivos. 5



Pagina 12

Memoria C-14

Las tensiones entre objeti-
vos particulares y objetivos
comunes, pueden ser re-
sueltas si se abordan como
parte de un solo proceso y
vision en donde la comple-
mentariedad y las sinergias
traigan ganancias para to-
das, es decir, nuestro forta-
lecimiento 'y empodera-
miento como mujeres.

En los grupos se parte del conoci-
miento de que existen distintos
niveles de accion e incidencia.
Estos van desde lo que hacemos
en nuestras comunidades de base
hasta el nivel internacional en
donde las Cumbre sobre el desa-
rrollo humano son nuestra guia,
especialmente Bejin "95. Esto
trae la necesidad de preparamos
para actuar en los distintos esce-
narios, sobre todo en momentos
donde los cambios del contexto
se han dado de forma acelerada
en los Ultimos tiempos.

Se debate sobre la ausencia de
analisis en tomo a las implicacio-
nes que tiene para el movimiento
y las organizaciones de la socie-
dad civil, la nueva institucionali-
dad de la gestion puablica; es evi-
dente la ausencia de analisis poli-
tico y de proyeccion sobre los
cambios que se daran luego de las
elecciones de mayo de 1999.

¢Como se puede pensar en moni-
torear la ejecucion de Plan Mujer
y Desarrollo si no tenemos meca-
nismos e indicadores acordados y
consensados para hacerlo? ¢En
qué nos diferenciamos del moni-
toreo que se hara desde el go-
bierno? ¢cual es nuestro aporte?

¢ Qué sinergias debemos y pode-
mos desarrollar con la DINAMU
a través de nuestras representan-
tes en el Consejo Nacional de la
Mujer?

A través de un trabajo de grupo
sobre el Contexto Institucional y
Politico se identificaron actores

...prepararnos para actuar en los
distintos escenarios, sobre todo
en momentos donde los cambios
del contexto se han dado de
forma acelerada en los tltimos
tiempos.

que interactuan en la ejecucion
del Plan de Accion Mujer y Desa-
rrollo. A éstos se les identificd
como Aliados, Adversarios y
Neutrales (ver instrumento anexo
3), la primera aseveracién com-
partida es que los sectores no son
monoliticos. Como ejemplo se
explicaba que en el gobierno una
voluntad politica y apertura total

expresada en la figura de la Mi-
nistra Leonor Calderén, a quien
se le ubico como Aliada; sin en
bargo, al Ministro de Planifica-
cion se le ubica como adversario.
Otro ejemplo es el de las Iglesias:
que se cuenta con el apoyo de sec-
tores progresista de algunas igle-
sias, ma, institucional y jerarqui-
camente, se le ubic6 como adver-
saria.

En este ejercicio quedd de mani-
fiesto que podemaos estar sobreva-
lorando los aliados /17) y subva-
lorando los adversarios (5), que-
dando por otro lado 12 neutrales
lo que nos llaman a reflexionar si
estamos trabajando realmente
con una mirada hacia fuera o si
nuestra propuesta es marginal a la
dinamica del resto de los sectores
y movimientos sociales.  Corre-
mos el riesgo de hacer analisis li-
geros que nos lleven a la mala
planificacion de alianzas para la

- incidencia politica.
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Lo real es que hoy existen espa-
cios institucionales como el CO-
NAMU y la DINAMU que antes
no existian y que debemos apro-
vechar todo su potencial. Lo real
es que CODIM y el FORO se han
ganado el respeto de otras organi-
zaciones sociales y es el momento
de trascender las agendas particu-
lares en funcién de permear con
propuestas desde el movimiento
de mujeres, la agenda publica ha-
cia el desarrollo nacional con
equidad. Ya existen experiencias
en este sentido que no se deben
olvidar (Comisiones de Alto Ni-
vel para la ejecucién de Pacto
para el Desarrollo Nacional.
1995).

Por otro lado, las implicaciones
gue tienen para las mujeres, los
planes de privatizacion, de reduc-
cion de los gastos publicos, la
modernizacion de la economia,
no han sido debatidas ni investi-
gadas desde nuestros intereses.
¢ Qué podemos decir en este sen-
tido? ¢Qué propuestas podemos
presentar al Plan de Moderniza-
cién de la Educacion? ¢ Qué pue-
den hacer FORO y CODIM desde
PROIGUALDAD y muy particu-
larmente desde el Componente 14
gue se debe monitorear con mas
énfasis?

Estas tareas son tan grandes, que
quedd de manifiesto en el Taller
que, solo juntas podremos moni-
torear y evaluar el desarrollo del
Plan de Accion Mujer y Desarro-
llo.

Al intentar mirar procesualmente
las alianzas, los grupos se acerca-
ron a proponer los siguientes pa -

sos para construirlas entre FORO
y CODIM:

1. A partir de sus andlisis internos
sobre las implicaciones de las
alianzas entre CODIM vy el
FORO, manifestar su voluntad
expresa de aliarse,més all& de co-
yunturas.

2. Aceptar que no somos especta-
doras sino actoras politicas con
todas las consecuencias que con-
lleva.

3. ldentificacion de Visiones y
Misiones comunes como hori-
zonte de accién concertada.

Solo juntas podremos
monitorear y evaluar el
desarrollo del Plan de Accion
Mugjer y Desarrollo.

4. Elaborar una planificacion es-
tratégica para desarrollar nuestra
Vision y Mision.

5. Establecer un sistema claro de
funcionamiento que permita de-
mocratizar la informacion y la
participacion igualitaria de las
m,iembras.

6. Desarrollar un convenio es-
crito con las pautas de funciona-
miento acordadas, es decir, un re-
glamento interno.

7. Desarrolla las alianzas con las
mujeres del interior para monito-
rear el Plan en todo el pais y visi-
bilizar sus necesidades.

8. Crear una base de datos que
refleje los recursos con que con-
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tamos y nos permita movilizar
otros para nuestra sostenibilidad
y fortalecimiento institucional.

9. Liderizar acciones de moviliza-
cion, denuncia y presion para el
cumplimiento de acuerdos nacio-
nales e internacionales sobre la
condicion de las mujeres.

10. Visibilizacion permanente de
las acciones del Movimiento de
Mujeres en el ambito nacional e
internacional.

11. Nunca olvidar que la fuerza
de nuestras alianzas se teje desde
nuestras cotidianidades, a través
de la sororidad y el respeto a las
diferencias.

Se desprende del trabajo anterior,
que existe una clara conciencia en
el grupo de la pertinencia y urgen-
cia de las alianzas entre la CO-
DIMy el FORO,ésta debe ser una
alianza ESTRATEGICA basada
en el reconocimiento de que cada
cual tiene un rol que jugar en un
futuro cercano de un nuevo Plan
que abarque el proximo quinque-
nio.

La mejor sintesis de una practica
de Alianzas seria lograr que las
acciones y proyectos como orga-
nizaciones de mujeres, como
Componente 14 de Proigualdad,
como Proigualdad, fortalecieran
procesos sociales de transforma-
cién y que estos procesos desde el
interés de las marginadas hagan
que los cambios culturales logra-
dos por el Plan de Accién Mujer
y Desarrollo sean realmente sos-
tenibles.
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VI. LA NUEVA PROPUESTA ORGANIZATIVA
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propuesta organizativa surge principalmente de los organigramas y consensos de funciona-

ESta miento propuestos por las participantes en las cuatro jornadas realizadas con las miembras
del Foro Mujer y Desarrollo y de la CODIM. Esto reitera lo antes compartido al decir que la

base de la ejecucion del Componente 14 es la alianza y confianza politica entre ambas instancias, por eso
su forma de trabajo debe superar la experiencia de FORGEN del cual se evidencian aciertos y errores que
se pretenden subsanar en esta estructura. No obstante, es 16gico que nuestro aporte técnico va mas alla de
recoger los aportes de las participantes, dado que seleccionamos, valoramos y desarrollamos aquellas
propuestas que tienen factibilidad y realismo operativo, asi com también aportamos elementos no contem-
plados y que por experiencias similares hemos visto oportuno incluir.

VII. COMPONENTES DE LA NUEVA
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Coordinadora para el
Desarrollo Integral de la
Mujer (CODIM) y el Foro
Mujer y Desarrollo.

Estas dos organizaciones es-
tablecen una alianza estrate-
gica para garantizar la ejecu-
cion y cumplir con los obje-
tivos del Componente 14 de
Proigualddad. En esta alianza
Sse reconocera y respetara en
todo momento la autonomia
que tiene cada una de las or-
ganizaciones en lo concer-
niente a su dinamica interna 'y
sus otras areas de trabajo.

Las organizaciones involucra-
das se comprometen a incluir
en sus respectivas Asambleas
o0 Reuniones un punto de
agenda permanente para in-

0 reuniones un punto de agenda
permanente para informar
sobre el srguimiento que se ha
dado al Componente 14 de
Proigualdad (C-14). Este sera
presentado por sus
representantes ante la
Conduccion Coordinada y las
Coordinadoras Técnicas; los
informes de las Técnicas seran
presentados por escrito, en
forma sucinta y precisa; en un
solo documento elaborado en
conjunto por ambas.

Cada seis mese se presentara en

estas Asambleas una
evaluacion escrita a las
Coordinadoras Técnicas de
parte de la Conduccion

Coordinada. Esta evaluacion

tendra como base el cumplimiento
de los PTT's aprobados.

Estas dos organizaciones
establecen una alianza
estratégica para garantizar la
ejecucion y cumplir con los
objetivos del Componente 14 de
Proigualdad

Seré el Unico informe elaborado y
presentado conjuntamente, lo que
permitira la orientacion y monitoreo
del trabajo de las Técnicas por parte
de cada una de las instancias a las
cuales ellas representan.
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1. LA CONDUCCION COOR-
DINADA CODIMFORO MU-
JER Y DESARROLLO

Esta instancia estd formada por
las dos Coordinadoras del Forol
Mujer y Desarrollo y la Presi-
dentay la Tesorera de la CODIM.
Como su nombre lo dice, su res-
ponsabilidad es garantizar la con-
duccidn politica de Componente
14; velar por el cumplimiento de
sus objetivos, el buen funciona-
miento y la transparencia en la
ejecucion de los recursos.

Esta instancia tendra las siguien-

tes funciones:

a  Convocar a las Asambleas
Conjuntas ordinarias y ex- |
traordinarias, segun sea el
caso. Las ordinarias seran
cada tres meses.

b Representar politica y le-
galmente la CODIM vy al
FORO ante la Unidad De
Gestion de Proigualdad.

c Participar en las reuniones
de la Unidad de Coordina-
cién de Comisiones y ser
puente de comunicacion
entre esta instancia y sus
respectivas organizaciones.

d Monitorear los PTT en reu-
niones periddicas con las
Coordinadoras Tecnicas del
C-14. Estas pueden seri

mensuales. |

e Absolver consultas en situa-
ciones imprevistas que sur-
jan durante la ejecucion del
C-14. Ejemplo: gastos im-
previstos superiores a los,
B/.200.00, situaciones de '
dudas..

f Participar en la elaboracion
del reglamento interno y

manual de funciones del C-
14. Dar seguimiento a su
gjecucion en las reuniones
mensuales.

9 Garantizar las condiciones
laborales y humanas para
que las Coordinadoras Téc-
nicas puedan desarrollar
plenamente sus funciones
en un clima de cooperacion
y armonia.

Las decisiones se tomardn
por consenso sobre la base
del didlogo y negociacién de
intereses y el bien comun.

2. LA ASAMBLEA CONJUN-
TA FORO/CODIM

Esta es la instancia maxima para
la toma de decisiones sobre el C-
14. La misma estara formada de
forma paritaria por miembras de
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la CODIM y del FORO. Dado
gue ambas organizaciones tie-
nen distinto nivel de desarrollo
institucional , las convocatorias
se haran cuidando los siguientes
criterios:
Convocar a la misma can-
tidad de miembras activas
por cada organizacion.
Esta cantidad sera deter-
minada de comun
acuerdo en la Conduccién
Coordinada.
Convocar con suficiente
tiempo para asegurar la
asistencia de las convoca-
das.
Difundir el listado de las
personas convocadas en-
tre las invitadas.
Evitar la doble represen-
tatividad en caso de que
un organismo pertenezca
a ambas instacias FORO /
CODIM.
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Hacer un quorum regla-
mentario sobre la base de
la existencia de paridad
entre las asistentes de
ambas instancias y, en
caso de no lograrse esta
paridad, en el segundo
llamado, el. quérum se
aceptara teniendo como
minimo un tercio de las
convocadas de cada ns-
tancia.
La decisiones se tomaran
por consenso sobre al
base del dialogo y nego-
ciacion de intereses y el
bien comun

Se consideran atribuciones de

la Asamblea conjunta:

a Acudir al llamado de la
Conduccion  Coordinada
CODIM/FORO, cada tres
meses y en ocasiones ex-
traordinarias.

b Aprobar los planes de tra-
bajo trimestrales (PTT's) y
los planes operativos anua-
les (POA's) correspondien-
tes, elaborados por las
Coordinadoras Técnicas y
la Unidad de Coordinacion
de Comisiones.

c Aprobar y reformar el re-
glamento interno y el ma-
nual de funciones prepa-
rado por las Coordinadoras
Técnicas con la Conduc-
cion Coordinada

C-14

FORO/CODIM.

d Crear nuevas comisiones
de trabajo adicionales a
las ya establecidas segun
sea necesario.

e Convocar la presencia de
grupos asesores cuando
se amerite a través de la
Conduccion Coordinada.

f Absolver los puntos de
conflicto y de tension que
surjan en los diferentes
niveles de la estructura
organizativa.

g Proponer sinergias y li-
neas de accion no previs-
tas para el periodo.

3. Asesorias Especiales

Es usual que en la ejecucion
de los proyectos se cuente
con personas especialistas
que asesoren su ejecucion.

En la ejecucién del Compo-
nente 14, cuya duracién es
de cinco afios y como parte
de un Programa de coopera-
cidén sin precedentes en el
pais, se justifica con mayor
razon la existencia de aseso-
ras (es). su participacion
sera Ad- honorem y su dura-
cion seré de acuerdo al
asunto que se conside y a la
dindmica que se pretende
asesorar. Su pertinencia sera
de asuntos que se consideren
de trascendencia para el mo-
vimiento de mujeres y la
buena marcha del C-14.

Se recomienda que estas aseso-
ras (es) sean personas reconoci-
das por su trayectoria en defensa
de los derechos humanos y prin-
cipalmente por la defensa de los
derechos de las mujeres. Prefe-
riblemente ciudadanas(os) que
no estén adscritas(os) a ninguna
de las organizaciones represen-
tadas en la Alianza CODIM
/FORO.

La ubicacion de estas personas
deberé realizarse por consenso
en la Conduccién Coordinada y
en consulta con la Unidad de
Coordinacion de Comisiones a
partir de las recomendaciones
hechas por ambas organizacio-
nes CODIM/ FORO. No obs-
tante, para apoyos puntuales es-
pecificos, las Comisiones pO-
dran buscar apoyo técnico.

La principal funcién de estas
personas sera la de asesorar a
las instancias tomadoras de de-
cisiones sobre asuntos que
pongan en riesgo la buena mar-
cha del C-14 y la consecucién
de sus objetivos. Ejerceran su
asesoria a solicitud de la Con-
duccion Coordinada FORO /
CODIM.

Las recomendaciones y crite-
rios de este grupo sobre situa-
ciones especificas deberan ha-
cerse en lo posible por escrito,
para no dar lugar a dudas o en
las reuniones presenciales de
la Conduccion Coordinada.

La Conduccién Coordinada
definira el tiempo y vigencia
de estas asesorias.
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4. Las Coordinadoras Técnicas

designadas

por cada una

Se de las organi-
zaciones que

forman la alianza k-

RAIMTORD sobre la base de
sus propios criterios y mecanis-
mos internos. Es la unidad eje-
cutiva de la programacién acor-
dadaen los [TIs y Az, por
lo tanto, para su gestion deben
contar con un nivel de autono-
mia y confianza que les permita
tomar las decisiones que se
amctilers en la ejecucion coti-
diana.

Las reuniones periodicas de es-
tas funcionarias con la Conduc-
cion Coordinada seran mensua-
les y permitiran el monmoczo de
su trabajo, asi como cada seis
meses, también la conduccion
Coordinada las evaluara sobre
la base del cumplimiento del
Reglamento Interno, Manual de
Funciones y los Términos de
Referencia de sus contratos.

Las Coordinadoras Técnicas ,
en el cumplimiento de sus fun-
ciones deberan acogerse Unica
y exclusivamente a los acuer-
dos emanados de las Asamblea
conjunta como maximo 6rgano
de decision y en particular a los
i*T T7s aprobados por ésta. Po-
dran recibir orientaciones de la
Conduccién Coordinada, las
cuales deberan presentarse por
escrito y firmadas por las diri-
gentes de ambas organizacio-
nes o, en su defecto, acataran
los acuerdos que surjan de las

reuniones mensuales de jugijin-
teo con esta instancia. Las deci-
siones que se tomen a lo interno
de este equipo técnico seran por
consenso.

Pagina 17

En ningun caso se podrda adoptar
como acuerdo las orientaciones
que surjan de la consulta
unilateral con alguna de las
instancias ya sea FORO o
AT,

n - ——

Atribuciones y funciones de
las Coordinadoras Tecnicas g

. Informar en sus respectivas
organizaciones : FORO y
iZ3D N sobre la marcha
del C-14, a través de un
informe sucinto coutes-
ciureadu conjuntamente.

M  Evaluary, posteriormente
elaborar informes narrati-
vos trimestrales para pre-
sentar a FIACHCT ALLAD
y a la Asamblea Conjunta.

# Brindar apoyo organiza-
tivo y logistico a las dis-
tintas Comisiones para la
ejecucion de sus planes de
trabajo.

. Asistir a las reuniones de
la Unidad de Coordina-
cion de Comisiones y faci-
litar la comunicacion y
coordinacion entre ellas

f Asegurar la memoria ins-
titucional del C14 en to-
das sus actividades y Co-
misiones.

. Acudir a la las Asambleas
Conjuntas Yy reuniones
mensuales de racazile g
con la Conduccion Coor-
dinada.

. Presentar a la Asamblea

Conjunta los planes de Tra-
bajo Trimestrales (F'I'I') y
los planes o planes Operati-
vos Anuales ("1As) elabo-
rados conjuntamente con la
Unidad de Coordinacion de
Comisiones.

Elaborar, en coordinacion
con la Conduccion Coordi-
nada FORQAZOMHM el Re-
glamento Interno del C-14y
el Manual de Funciones
para ser presentados ante la
Asamblea Conjunta para su
aprobacion.

. Garantizar la visibilidad y
fortalecimiento paritario de
las instancias ¢CiJLdbAY
FORO.

. Coordinar con la contadora
la elaboracion de los infor-
mes financieros y auditorias
trimestrales y extraordina-
rias.

&  Supervisary azsen: lar la-
buwsre:s de contabilidad.
Cumplir con otras activida-
des y responsabilidades
cofinlenidas en los términos
de rcfrcncia 0 en sus Con-
tratos.
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«0. Unidad de Coordinacion
de Comisiones (UCC)

Y La TCC esel espacio de comunicacion e interaccio

donde se estableceran las =inzrmas entre las diferentes

Comisiones de Trabajo y las Coordinadoras Técnicas.

; Constituye el nucleo operativo del C-14 a través del
cual se visthikizaran las acciones realizadas por cada
una de las comisiones. Esta unidad se reunird una vez ,

"y al mes.

Para garantizar el funcionamiento y la coherencia entre
, las acciones de las Comisiones, es fundamental que,
1, periédicamente se realice un analisis de contexto y co-
n, yumhura que identifique el momento que vive el mwi-
'y miento de mujeres en el plano nacional e internacional
y el papel que juegan los distintos sectores de la sx:ic-
dad en el cumplimiento del Plan Nacional Mujer y De-
\ sarmello,

_, Esta instancia seréa la responsable de elaborar el Plan

\ de Accion estratégico para el cumplimiento de los ats-
jetivwnz del C-14. Este Plan serd sometido a la asain-
hlra para su Jitusice Yy aprobacion..

. Podréa contactar personas para que le brinden apoyos
', técnicos puntuales.
1. Esta instancia presentara un informe de la gestion
°, de las Comisiones trimestralmente ante la Asam-
Blen,
La Unidad de Coordinacion de Comisiones estara in-
tegrada por:
\ las Coordinadoras Técnicas (2), La Contadora ( 1’,Las
" Coordinadoras de Comisiones (10) La Conduccion
N Coordinada (2).

., Esta Unidad tendra como una tarea central la elabora-
ittt de los Informes Anuales sobre la Condicion de la
\ Mujer en Panama desde el Movimiento de Mujeres, el
. cual debera ser publicado y divulgado ampliamente.
. Asi como ira preparando las condiciones para la priz-
sznzcien de los Avances de las mujeres en Panama en

_e la proxima conferencia Mundial de la Mujer.
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Las Comisiones constituyen equipos de
trabajo operativo para el cumplimiento de
los acuerdos establecidos en los 24 = y en
los PTT-3 segun cada una de las areas
especificas de accion.

Las integrantes de las Comisiones seran
escogidas por sus respectivas
organizaciones de acuerdo a sus propios
criterios 'y mecanismos internos; su
duracion sera de un afio. EI numero de
participantes sera establecido por la
Asamblea Conjunta de acuerdo a la
actividad especifica de la comision y tendra
representacion  paritaria de  ambas
organizaciones.

Cada Comision tendra anualmente a dos
coordinadoras de manera paritaria con
representantes de ambas organizaciones
(FOmoy OO0 ). Estas coordinadoras de
comisiones no podran ser reelegidas mas de
una vez por periodos consecutivos.

Cada una de las Comisiones, previo
trabajo, tendra la responsabilidad de
presentar insumos para la elaboracion de
los FTT-sy de los [“CkA-g.

Cada tres (3) meses las Comisiones
presentaran un informe escrito donde se
refleje el alcance de las actividades
realizadas, logros, limitaciones, calendario
de reuniones y cromarama de acciones
futuras, que servira de insumo a los
informes de las Coordinadoras Técnicas.

La dindmica de trabajo de las Comisiones
sera negociada entre sus Tnrernhrss, €S
decir, método de trabajo, horarios, etc.. No
obstante, se reunirdn minimamente una vez
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al mesy dicha dinamica sera
coherente con lo estipulado en el
reglamento interno al respecto.

Dado el contexto y las prioridades
del C-14, ubicamos cinco (5)
Comisiones:

Comision  de Mumileres y
evaluacion del Plan Nacional
Mujer y Desarrollo y del
Componente 14.

Esta Comision sera responsable
de coordinar el disefio y la
ejecucion  del  Sistema de
MuouLiearon.

Daré seguimiento a la ejecucion
de TRGIGUALDAD y ala
ejecucion del Plan Nacional

Mujer y Desarrollo. Paraello
coordinara y disefiara
mecanismos  de  munituron
tomando como base o

establecido en el marco logico del
Componente 14 y el Plan
Nacional Mujer y Desarrollo.

Coordinara con las representantes
de ambas instancias en el Consejo
Nacional de la Mujer, las
acciones de muenitei de los
avances del Plan Nacional Mujer
y Desarrollo y de los Acuerdos y
Compromisos internacionales.

Comisién de Incidencia vy
Negociacion de Propuestas
Establecera  estrategias  de
incidencia politica e identificara
propuestas para el avance de la
condicion de las mujeres en
Panamé en coordinacién con
nuestras  representantes  en
N AT

Promovera las alianzas que sean
necesarias con otros sectores
sociales en funcion del desarrollo

Impulsando la incorporacion de
mujeres jovenes que desarrollen
nuevos Figderaziax que
establezcan alianzas

LR b T ey,

humano sostenible y de la
equidad entre géneros.

Prepararéa las condiciones para la
actualizacién, elaboracién vy
negociacion de la  nueva
propuesta del Plan Nacional
Mujer y Desarrollo 2003-2007.
Comisidudte Comunicacion Y
Difusion.

Establecera el sistema 'y
mecanismos internos de
comunicacién coherentes con los
principios y acuerdos negociados
en la alianza 43 aomdinne
sus acciones con el area de
Comunicacion de Prisisuymdad, al
igual que buscard imcrins con

Pagina 19

TR RS e TR R R, B B m‘*mt::‘m'ﬁxj
r

7. Las Comisiones

los componentes que tengan
elementos de comunicacion y
difusion.

Comision de Educacion y
Formacion.

Sera responsable de disefar y
desarrollar el Programa de
Capacitacion con una cobertura
de 500 mujeres. Disefiara una
estrategia conjunta con la
Comision de Fortalecimiento

organizativo para el
crecimiento cualitativo  del
movimiento  de  mujeres,
enfatizando en nuevos
iiderazpos.

Comision de Fortalecimiento
Organizativo de < iDDM-
FOR

Establecera una estrategia con-
junta con la Comisién de
Educacion y Formacion para el
crecimiento organizativo y el
fortalecimiento institucional de
ambas instancias. Se prinmiza-
rag  dos lineas: una, la
consolidacién del movimiento
nacional de mujeres
fortaleciendo la participacion
de mujeres en areas rurales
(negras, campesinas e
indigenas) y por otro lado,
impulsando la incorporacion de
mujeres jovenes que desarrollen
nuevos liderazo0s que
establezcan alianzas
Infp et “mal



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA ALIANZA
POLITICO-ADMINISTRATIVA CODRIM/TFORO MUJER Y
DESARROLLO PARA LA EJECUCION DEL COMPONENTE

14 DE PROIGUALIDAD
ORGANIGRAMA

ASAMBLEA CONJUNTA

FOROCODTM
CONDUCCION
COORDINADA
FiZ
COORDINADORAS
TECNICAS
, CONTADORA |
UNIDAD DE
COORDINACION DE
COMISIONES
Comision de Comisia 1
Fortalecimiento . oFmsw.n parial . a
Organizativo e Incidencia Politica
Institucional del Movimiento de
Mujeres
Comision de Comision de
Moulivreoy Comunicaciéon y Comision de

Educacion y

Evaluacion Difusion -
Formacion
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