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Objetivos y Alcance del 
Proyecto

• Mejora de la posición competitiva de Panamá.

• Comprender metodología y factores 
determinantes en índices de competitividad.

• Establecimiento de acciones de corto y 
mediano plazo para mejora del desempeño de 
Panamá.



Competitividad

Conjunto de factores que influyen sobre el 
nivel de productividad de un país. Factores 
se relacionan con aspectos tales como las 
instituciones, los recursos con que cuenta 
el país, el perfil de las políticas implantadas 
por el gobierno, factores 
macroeconómicos, y salud y educación, 
entre otros.



El IGC

• Busca evaluar y calificar la competitividad de un grupo creciente de países mediante 
la construcción del Indice de Competitividad Global y el Indice de Competitividad 
Empresarial.

• Ofrece un marco de referencia para analizar sistemáticamente cada uno de estos 
factores y calibrar el impacto relativo de cada uno de ellos sobre la competitividad.

• Los resultados más difundidos del reporte tienen que ver con las posiciones que 
ocupan los países dentro de la muestra total evaluada, de acuerdo con el Indice de 
Competitividad Global. 

• Las posiciones muestran el desempeño relativo de cada país. 



El IGC

• 90 Indicadores

• 64 Estimados 
a través de 
encuestas 

• 22 Estimados 
a través de 
data dura

• 4 Estimados a 
través de data 
dura y 
encuestas



Desempeño reciente de 
Panamá

Posición de Panamá según el Indice 
Global de Competitividad. 2003 -

2006

Posición



Desempeño reciente de 
Panamá

Ranking de Varios Países. Indice Global 
de Competitividad. 2007.

Posición



Desempeño reciente de 
Panamá

Ranking de Varios Países. IGC 
2007. Pilar: 

MACROECONOMIA

Posición

Ranking de Varios Países. IGC 
2007. Pilar:

INFRAESTRUCTURA

Posición



Desempeño reciente de 
Panamá

Ranking de Varios Países. IGC 
2007. Pilar: SALUD Y 

EDUCACION PRIMARIA

Ranking de Varios Países. IGC 
2007. Pilar:

INSTITUCIONES

Posición Posición



Desempeño reciente de 
Panamá

Ranking de Varios Países. IGC 
2007. Pilar: EDUCACION 

SUPERIOR Y 
ENTRENAMIENTO

Posición Posición

Ranking de Varios Países. IGC 
2007. Pilar: EFICIENCIA 

DEL MERCADO



Desempeño reciente de 
Panamá

Ranking de Varios Países. IGC 
2007. Pilar: 

ACTUALIZACION 
TECNOLOGICA

Ranking de Varios Países. IGC 
2007. Pilar:

SOFISTICACION 
EMPRESARIAL

Posición Posición



Desempeño reciente de 
Panamá

Ranking de Varios Países. IGC 
2007. Pilar: INNOVACION

Posición



Que hacer para mejorar

• Alineación de Políticas Públicas con 
Areas Claves:
• Salud y Educación Primaria

• Incidencia de Enfermedades en Negocios

• Educación Superior y Entrenamiento
• Calidad Educativa

• Eficiencia del Mercado
• Tiempos y procedimientos para inicio de negocios



Que hacer para mejorar

• Alineación de Políticas Públicas con 
Areas Claves (cont.):
• Actualización Tecnología

• Tecnología de la Información

• Apertura telefonía

• Intensificación de usos informáticos



Que hacer para mejorar
7.03 Leyes relativas 
a 

tecnologías de 
información

5.02 Tasa de matriculación en educación terciaria
5.01 Tasa de matriculación en educación secundaria

7.05 Teléfonos celulares
7.06 Usuarios de internet
7.07 Computadores personales

7.01 Disponibilidad tecnológica
7.02 Absorción de tecnología a nivel de firma

5.03 Calidad de sistema educativo
5.04 Calidad de educación en ciencias 
y  matemáticas
5.05 Calidad de escuelas de            
gerencia

5.06 Disponibilidad local de servicios de  
investigación y entrenamiento especializados
5.07 Grado de extensión de entrenamiento a empleados

2.01 Calidad de infraestructura 
en  general
2.02 Desarrollo de 
infraestructura  ferroviaria

2.03 Desarrollo de infraestructura portuaria

2.04 Desarrollo de 
infraestructura   aeroportuaria

2.05 Calidad de servicio 
eléctrico

2.06 Líneas de teléfono

3.01 Excedente o déficit 
gubernamental3.02 Tasa de ahorro 
nacional3.03 Inflación
3.04 Diferencia entre tasas activas y pasivas
3.05 Deuda gubernamental 
3.06 Tasa de cambio efectiva real

4.02 Impacto de tuberculosis en 
negocios
4.03 Impacto de HIV/Sida en 
negocios 4.04 Mortalidad infantil

4.05 Expectativa de vida4.06 Incidencia de tuberculosis
4.07 Incidencia de malaria 4.09 Matriculación primaria

4.01 Impacto de malaria en 
negocios

Impact
o en el 

ICG

Alto

Mediano

Alto Mediano Bajo

Viabilidad de mejorar el indicador en el mediano plazo

7.04 IED y transferencia de tecnología

Impacto en el 
ICG



En el caso específico de Panamá, las 
encuestas son distribuidas en su gran 

mayoría a través de las oficinas del INCAE 
en Panamá (el FEM también distribuye 
directamente a un pequeño número de 
empresas en Panamá), a un número de 

aproximadamente 180 personas.



Reporte de Competitividad Global 
del Foro Económico Mundial

En el caso específico de Panamá, las 
encuestas son distribuidas en su gran 
mayoría a través de las oficinas del 
INCAE en Panamá (el FEM también 

distribuye directamente a un pequeño 
número de empresas en Panamá), a 
un número de aproximadamente 180 

personas.



Reporte Doing Business
Banco Mundial

• Grupo de colaboradores del reporte en Panamá
Colón Sánchez, Ludovino – PricewatershouseCoopers
Contreras III, Esq., Julio Cesar – Arosemena, Noriega & 
Contreras, miembro de Lex Mundi.
Eskildsen Morales, Ricardo – Eskildsen & Eskildsen.
Fernandez, Alejandro – PricewatershouseCoopers
Garrido, Jorge – Garrido & Garrido
González, Jorge R. – Arias, Alemán & Mora
Le Trinh, Khiet – Sucre, Arias & Reyes
Lee, Eduardo – PricewaterhouseCoopers



• Grupo de colaboradores del reporte en 
Panamá
Martinelli, Michelle - PricewatershouseCoopers
Nativi, Verónica – Sucre, Arias & Reyes
Navarrete, José Miguel – Arosemena, Noriega & 
Contreras, miembro de Lex Mundi
Ortega Ramón - PricewatershouseCoopers
Ramírez Jr, Alfredo – Alfaro, Ferrer y Ramírez
Salamina, Luz María – Asociacion Panameña de 
Crédito
Varela Ramón – Morgan & Morgan
Vega, Francisco – PricewaterhouseCoopers



Conclusiones

• Posición ventajosa

• Retos del crecimiento económico

• Nuevas políticas adoptadas en 2005 –
2007
– Ley Panamá Emprende
– Mejoras en matrícula de educación primaria

• Esfuerzo compartido de largo plazo


