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Desarrollo Sostenible

Un enfoque de desarrollo equilibrado:

– Crecimiento económico

– Equidad social

– Uso sostenible de recursos naturales

– (Estabilidad institucional)

“Satisfacer las necesidades de la generación 
presente sin arriesgar la capacidad de generaciones 

futuras para satisfacer sus necesidades.”



Retos del Desarrollo Sostenible



Uso insostenible de energía



Poca Disponibilidad de Energía Renovable

Source: Renewables 2005.  Global Status Report.  REN21 Network – The WorldWatch Institute.  Lead author: Eric Martinot



Empresas y Desarrollo Sostenible

Equidad
social

Balance
ambiental

Crecimiento
económico

Riqueza se crea en las 
empresas a través del uso 
productivo de todos los 
recursos….

En el largo plazo, solamente a 
través de mayor productividad, 
la gente obtendrá una mayor 
proporción de la riqueza creada

En el centro de estrategias competitivas 
sostenibles está el uso sostenible de los 
recursos naturales



Determinantes de Competitividad

Contexto Político, Legal y MacroeconómicoContexto Político, Legal y Macroeconómico

Sofisticación de las
Operaciones

y Estrategia de las
Empresas

Sofisticación de las
Operaciones

y Estrategia de las
Empresas

Calidad del 
Ambiente

Microeconómico de 
Negocios

Calidad del 
Ambiente

Microeconómico de 
Negocios

Bases Microeconómicas
• Un entorno político estable y políticas macroeconómicas sólidas son necesarias, 

pero no bastan para asegurar una economía prospera, o
• La competitividad también depende de la mejora de las bases microeconómicas

Fuente: La ventaja competitiva de las naciones. Michael E. Porter.



CLUSTER DE IRRIGACIÓN EN ISRAEL

Moldes

Maquinaria
Industrial

Polietileno

Financiamiento
(Bancos, OEA)

I y D:
•Organización de 
Investigación 
Agrícola

COMPONENTES DE IRRIGACIÓN

Válvulas Aspersores
(NaanDan)

Goteros
(Netafim, Plastro)

Tubería 
(Plastro)

Bandejas
(Hofit y Rotoplast)

Unidades de Manejo y 
Control

Agricultura de Invernadero

Agricultura de Campo Abierto

Paisajismo

AGRICULTURA

Sistemas de Irrigación

Consultores (Netafim):
•Diseño de irrigación

•Planificación de irrigación

•Gerencia de proyectos

•Servicio Post-Venta

Tratamiento de 
Aguas

Sector Industrial

Gobierno:
• Ministerio de Industria y 
Comercio
• Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo 
Rural

Universidades e Institutos
• Instituto. Israel de Tecnología

• U. Hebrea de Jerusalén

• Instituto Weizmann de Ciencias

• Escuela Mikvé Israel

• Organización de Investigación 
Agrícola

Filtración              
(Carkal y ODIS) Fertilización

Software 
(Teklak y 
Motorola
)

Hardware 
(Galcón y 
Motorola)

Sensore
s (Shani
Ray)

Válvulas 
(Bermod, 
Dorot)

Fuente: Cluster de Sistemas de Irrigación en Israel, 2002. Reporte presentado por Juan Carlos 
Bolaños, Paola Gini, Jorge Martínez, Walter Mejía, Patricia Robinson y Diego Rojas, estudiantes del 
curso de Microeconomía de la Competitividad del Prof. Arturo Condo en INCAE y Michael Porter en 
Harvard Business School.



CLUSTER DE IRRIGACIÓN EN ISRAEL

COMPONENTES DE IRRIGACIÓN

Válvulas Aspersores
(NaanDan)

Goteros
(Netafim, Plastro)

Tubería 
(Plastro)

Bandejas
(Hofit y Rotoplast)

Unidades de Manejo y 
Control

BANDEJAS

• Fabricación de estructuras 
para soportar plantas  y 
tanques de agua de 
polietileno

Hofit y Rotoplast

ASPERSORES

• Elementos de dispersión 
de agua por presión

NaanDan

TUBERÍA

• Tubería para riego

Plastro Gvat

GOTEROS

• Goteros de plástico que 
dosifican la cantidad de agua

Netafim y Plastro

VÁLVULAS
• Elementos que controlan la presión de agua

Bermad, Dorot, Arad y Netafim

Fuente: Cluster de Sistemas de Irrigación en Israel, 2002. Reporte presentado por Juan Carlos Bolaños, Paola Gini, Jorge Martínez, Walter Mejía, 
Patricia Robinson y Diego Rojas, estudiantes del curso de Microeconomía de la Competitividad del Prof. Arturo Condo en INCAE y Michael Porter en 
Harvard Business School.



Ventaja Competitiva
Café Britt, Costa Rica



SERVICIOS DE 
APOYO

INSTITUCIONES 
DE APOYO

PESCA 
ARTESANAL

NAUPLIERAS O
DESOVADEROS MADURACIÓN 

LABORATORIOS
DE

LARVAS

CULTIVO DE
CAMARÓN

FÁBRICAS DE 
BALANCEADO

FÁBRICAS DE HARINA
DE PESCADO

INSUMOS AGRÍCOLAS

INSUMOS QUÍMICOS

MAQUINARIAS Y 
EQUIPOS

EMPACADORAS/
EXPORTADORES

PRODUCTOS
QUÍMICOS

COMBUSTIBLE

FERTILIZANTES

ALIMENTOS
IMPORTADOS

OTROS QUÍMICOS

MALLAS/FILTROS

EQUIPOS  Y
MAQUINARIAS

EQUIPOS  Y
MAQUINARIAS

FABRICAS DE
EMPAQUE

FABRICAS DE HIELO

LABORATORIOS DE 
INVESTIGACIÓN

LABORATORIOS DE
DIAGNÓSTICO

SUBSECRETARIA 
DE PESCA

INP

CORPEI

DIGMER

MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE

EMPRESAS 
DE SEGURIDAD

SECTOR 
FINANCIERO

TRANSPORTE

CNA INTERMEDIARIOS

MAYORISTAS

TRADERS

INDUSTRIALES

DETALLISTAS
SERVICIOS

MARÍTIMOS

COMERCIO EXTERIOR
PESCA

INDUSTRIALOTROS DEL ESTADO 
SIN PODER LEGAL

Sello Verde

Retos para la Prosperidad
Cluster de Camaroneras en el Ecuador



Oportunidades para la Creación de Riqueza
Cluster Audiovisual en Costa Rica
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Panamá – Comparativo de Estado del Desarrollo

ICN
Ranking

2006 País /región

PIB Per Cápita 
2005 Ajustado 

PPC – US$

Exportación 
US$ per

Cápita 2004
IED US$ per
Cápita 2004

--- Latinoamérica 3,576 994 112 ---

59 Colombia 7,565 471 69 64%

84 Rep. Dom. 7,203 1042 73 29%

105 Ecuador 4,316 683 92 35%

--- OECD 33,547 7787 434 ---

22 Irlanda 34,275 37,115 2683 ---

472

144

313

69

13

46

42

13

29 Chile 11,937 2405 17%

50 Costa Rica 10,434 2000 22%

58 Panamá 7,283 3009 37%

60 El Salvador 4,511 649 48%

102 Nicaragua 3,636 226 48%

61 Guatemala 4,155 378 56%

106 Honduras 3,009 445 53%

117 Bolivia 2,817 299 63%

Población bajo la 
línea de pobreza 

1995-2005

Fuente: Global Competitiveness Report 2006-2007, World Economic Forum

World Development Indicators – World Bank

Informe sobre Desarrollo Humano 2005, PNUD



Etapas de Creación de Riqueza

Basada
en recursos

Basada
en inversión

Basada en
información

y conocimiento

Recursos naturales Tecnología Innovación
Intensiva mano de obra Intensiva capital Intensiva conocimiento



ICG - Panamá
Ranking

20061 País
1
2
3
4 Dinamarca

6 Estados Unidos

7 Japón

8 Alemania

53 Costa Rica

57 Panamá

75 Guatemala

5

9
10
27

54 China

61 El Salvador

93 Honduras

58

95

Suiza

Finlandia

Suecia

Singapur

Holanda

Reino Unido

Chile

México

Nicaragua
Nota: (1) Ranking 2006 sobre 125 países (2) Ranking 2005 y 2006* sobre  países 
comunes en ambos años para comparaciones (116 países)

Ranking
2006 País
27 Chile

53 Costa Rica

57 Panamá
58 México

60 Jamaica

61 El Salvador

65 Colombia

66 Brasil

69 Argentina

73 Uruguay

74 Perú

75 Guatemala

83 Rep. Dom.

88 Venezuela

90 Ecuador

93 Honduras

95 Nicaragua

97 Bolivia

106 Paraguay



ICG – Retos Actuales de Panamá

1er Pilar: Instituciones
•Independencia judicial (106)
•Confianza en los políticos (90)
•Calidad del gasto público (90)

2do Pilar: Infraestructura

3er Pilar: Macroeconomía
•Tasa nacional de ahorros (94)
•Déficit/superávit fiscal (92)

4to Pilar: Salud y Educ. Primaria
•Presencia del VIH (89)

5to Pilar: Educ. Superior y Capacitación
•Calidad del sistema educativo (105)
•Calidad de la educ. en ciencias y matemáticas (105)

6to Pilar: Eficiencia de Mercados
•Prácticas de contratación y despido (100)
•Eficiencia del marco legal (98)
•Costos de la política agrícola (93)
•Amplitud y efectos de los impuestos (93)
•Paga y productividad (88)
•Barreras comerciales (85)

7mo Pilar: Alistamiento tecnológico
•Computadores personales (79)
•Teléfonos celulares (74)
•Usuarios de Internet (66)

8vo Pilar: Sofisticación empresarial
•Presencia de la cadena de valor (63)
•Sofisticación del proceso productivo (62)

9no Pilar: Innovación
•Disponibilidad de científicos e ingenieros (102)
•Capacidad de innovación (92)
•Compras por el gobierno de pdtos. Tecnológicos (91)
•Patentes (79)
•Gasto de las empresas en I&D (74)

NOTA: Ranking sobre 125 países



Profundización del Cluster de Logística de Panamá

Dirección General de 
Migración y Naturalización

Asociaciones de 
Profesionales

APEDE

CoNEP

AMCHAM

Cámara de 
Comercio, Industria 

y Agrigultura

Canal 
Interoceánico

Zonas de 
Almacenamiento

Zona Libre

Sector 
Logístico y distribución

Líneas 
Navieras

Ferrocarril
Interoceánico

Sistemas locales 
de transporte

Zonas 
Procesadoras

OMC

OMI

Acuerdos 
comerciales

Influyentes Entidades 
y Convenios 

Internacionales

Clientes

Autoridad Marítima de 
Panamá

Atuoridad Nacional del 
Ambiente

Dirección General de 
Aduanas

Ministerio de Comercio 
e Industrias

Dirección de 
Aeronáutica Civil

Gobierno

Inside Training

Instituciones 
Internacionales
de capacitación

Universidades

Capacitación

Sist. Judicial

Puertos de 
Contenedores

Instituciones 
de Apoyo

Incubadoras de 
empresas

Tecnoparque

Centros de 
Investigación

Asociaciones de 
profesionales del 

ramo

Servicios de 
Apoyo
Servicios 

financieros

Red de carreteras, 
autopistas y puentes

Seguros y 
reaseguros

Telecomunicaciones

Servicios 
Aduaneros

Servicios de 
Mantenimiento y 

reparación

Servicios de 
abastecimiento y 

disposición

Aeropuertos

PPP

OACI

FAA

IATA

FAA

Transporte 
aéreo y terrestre 

internacional

Gobiernos de 
países con 

comercio exterior

Empresas 
privadas 

exportadoras

Sist. Legislativo

Dirección de 
Transporte Terrestre

Servicios de 
Alojamiento y 

entretenimiento

Servicios de salud

Servicios legales

Servicios de 
seguridad

Zonas Libre de 
Petróleo

Préstamos y 
becas educativas

Autoridad del Canal de 
Panamá

Autoridad de la Región 
Interoceánica

Ministerio de 
Relaciones Exteriores

Ministerio de Obras 
Públicas

Suministro de 
energía

D
es

ac
ue

rd
o 

A
C

P
-H

ut
sh

in
so

n

Cosideran que las políticas de Gobierno no 
son equitativas entre los puertos

Planes gubernamentales de asiganción de 
terrenos cambiantes



Retos de Distribución en Panamá
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Índice de Pobreza Humana 
por Provincia y Comarca

10% más pobres 0.7%
20% más pobres 2.4%
20% más ricos 60.3%
10% más ricos 43.3%

Distribución de Ingreso 

La diferencia entre el 10% más 
pobre y el 10% más rico es de 
62 veces y del 20% más rico al 
20% más pobre es de 25 veces

Nota: El IPH refleja la distribución del progreso de un país e 
identifica la población que aún vive con carencias en 
dimensiones básicas del desarrollo humano: longevidad, 
conocimiento y nivel decente de vida

Fuente: Informe Nacional de Desarrollo Humano, Panamá 2004. PNUD e 
Informe sobre Desarrollo Humano, 2005. PNUD.

Bajo $1 x día 7.2%
Bajo $2 x día 17.6%
Pobreza Nacional 37.3%

Población Bajo la 
Línea de Pobreza - ingresos



Pobreza 
total

Pobreza 
Extrema

Participación 
del Ingreso 
Nacional (2)

98.4%

67.5%

60.6%

57.1% 27.7% 4%

42.7% 10.3% 7%

53.0%

34.6%

29.8%

27.0%

19.9%

90% 1%

32.6%

37.6%

19.6%

10.1%

4.4%

7.6%

5.1%

0.6%

2%

5%

10%

3%

3%

65%

Mapa de Pobreza de Panamá

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas, República de Panamá. Dirección de Políticas 
Sociales. Encuesta de Niveles de Vida 2003. Informe Nacional de Desarrollo Humano, 
Panamá 2004. PNUD

Nota (2): El Ingreso Nacional fue obtenido multiplicando el ingreso per cápita del año 2002 
por la población del 2000 (según censo) en cada provincia. Los valores son 
aproximados, pero la tendencia es bien clara en dónde se concentra la producción

Nota (1): Área en Gris oscuro incluye también Ngöbe Buglé y Emberá

Retos de Distribución en Panamá



Café gourmet en Costa Rica
Tecnología, productividad y desarrollo social

Proyecto LINCOS
Little Intelligent Communities

• Conectividad

• Tecnología de información

• Herramientas gráficas y de 
edición Web

• Involucramiento de la 
comunidad

• Económico + social + 
educación + salud



Café Gourmet en Costa Rica
Tecnología, Productividad y Desarrollo Social
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Rol de la Empresa en el Desarrollo
Responsabilidad Social de la Empresa

Modelo conceptual: El octágono de la RSEMedición 
Plan de mejora

Certificación externa

Sistemas Gerenciales de RSE y Reportes

Desarrollo 
sostenible

Consumidores

Sostenibilidad
económica

Transparencia, 
valores y prácticas 

anticorrupción

Fortalecimiento 
institucional

Proveedores

Comunidad

COMPROMISO
de los propietarios, 
directores, gerentes 

y empleados, y 
ACCIONES 

correspondientes

Colaboradores

Medio 
ambiente



Fuente: Yahoo Finance, Agosto 2007



Retorno total del Indice de Sostenibilidad Dow Jones 
(DJSI) versus el Indice General Dow Jones (DJGI).  
Período comprendido entre dic-1993 y nov-2004.

DJSI Mundial DJGI Mundial 

167%

125%

Fuente: Dow Jones Sustainability Indexes, DJSI Monthly Update, Sitio web del 
DJSI, http://www.sustainability-index.com/, accesado en enero del 2005.



El Potencial Competitivo de la RSEEl Potencial Competitivo de la RSE
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EE.UU.

Costa Rica

Chile

Argentina
Perú

Panamá

BrasilColombia

Ecuador

Bolivia

Paraguay

Honduras
Venezuela

Guatemala R.Dominicana

Uruguay

Jamaica

México

Trinidad y Tob.

Dinamarca

Suecia

Reino Unido

Finlandia

Bélgica 

China

Corea
Japón

India

Malasia

Suiza

Austria
Francia

 

Mejora su ubicación relativa

Empeora su ubicación relativa

Mantiene su ubicación relativa

Leyenda



Interdependencia entre sector público y privado

Sector Público

Elementos claves 
que influyen en el 
ambiente de 
negocios de las 
compañías.

Sector Privado

Tomar las 
decisiones y hacer 
las inversiones 
necesarias para 
aprovechar el 
ambiente de 
negocios y  
alcanzar altos 
niveles de 
productividad

• Capacitación

• Educación

• Promoción

• Educación demanda

• Atracción inversión



Un mundo fuera de balance
.. y sin esperanzas?

http://www.myfootprint.org/
10 Tierras!

http://www.myfootprint.org/
10 Tierras!



Uso y Productividad de Energía de Panamá

Consumo de Combustible Tradicional (% del total 
de las necesidades energéticas) – 2002 17.8%

Consumo de Electricidad Per Cápita ( KWH) 
– 1980 / 2002 930 1654

PIB por unidad de uso de energía (PPC en US$ de 
2000 por Kg. equivalente de petróleo) – 1980 / 2002 $ 7.2 $ 5.9

Emisiones de dióxido de carbono per cápita 
(toneladas Métricas) – 1980 / 2000 1.8 2.0

Ratificación de Tratados sobre Medio Ambiente

• Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la 
Biotecnología

• Convención Marco sobre el Cambio Climático
• Protocolo de Kyoto de la Convención Marco 

sobre el Cambio Climático
• Convenio sobre la Diversidad Biológica

Fuente: Informe sobre Desarrollo Humano, 2005. PNUD.



El Reto de la Continuidad
Relación entre Competitividad e Ingreso per Cápita 

(PPP $ Internacional)
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Corea

Singapur

Cor 1,413

29,921

21,868

LA & Carib 8,469

Irlanda

40,942

Fuente: World Development Indicators, World Bank.

Pan 1,642

Chi 1,345

Lat&Carib 2,119
Sin 2,498
Irl 3,244

Chile 12,635

Pan 7,884
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35,000

40,000 United States

Switzerland

Italy

Denmark

Singapore

New Zealand
Taiwan

Iceland
Ireland

Greece

U.A.E.

Hungary

India

Spain

Czech Rep
Portugal

Índice de Competitividad de los Negocios (117 países)

PIB Per Cápita 2004
(Ajustado PPC)

Brazil

Malaysia

China

Russia

Jordan

Argentina
South Africa

Fuente: Global Competitiveness Report 2005, WEF

Estonia

Indonesia

Sweden

Kenya

Austria

Paraguay

Croatia

Slovak Rep.

Tunisia

Poland
Lithuania

Bulgaria

Canada

France
FinlandBelgium

Cyprus

Slovenia

Chile

Ghana

Ethiopia

Bolivia Nigeria

Turkey

Mexico

y = 1524.6x2 + 8932.1x + 11150

R2 = 0.8038

Germany

Hong Kong SAR

Australia
Japan
Netherlands
United Kingdom

Qatar

Norway

Israel
S Korea

Bahrain
Malta

Kuwait

Thailand

Trinidad

Latvia

Mauritius

Albania
Dominican Rep.Algeria

Vietnam

AltoBajo

C. Rica

Guyana

Nicaragua
Honduras

Guatemala
Venezuela

Peru
Uruguay

Panama
El Salvador

Colombia

Jamaica

El Reto del Desarrollo (Sostenible)
Relación entre competitividad y PID per capita

Ecuador



Muchas gracias!


