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ADVERTENCIA NECESARIA

Soy una convencida de la bondad de los ideales que in-
forman la ltamada “educacién nueva™. Fducada ensus prin-
cipios durante largos afios en el exterior, he tenido también
la gran fortuna de encontrar en mis lrecuentes viajes de estu-
dio a Estados Unidos de América y a Europa, la oportunidad
de seguir observando v estudiando de cerca sus magnificas
practicas.

Hace apenas tres afios, cuando fuf designada por la Se-
cretaria de Instruccién P(blica para representar a Panama
en el Congreso de Educacién de Edimburgo, que tan brillan-
te labor v tan valioso aporte ofrecié en la obra de reforma de
los viejos sistemas de educacion, grande fue el acopio de ex-
periencias ¢ue recogi v de conocimientos que pude aprove-
char.

En ese Congreso, en el que participaron educadores de
lne mac dietinouidae Adel svuinds wiide ~cvnmenetrearone de nue-
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de la Direccidén de la Escuela Normal de Institutoras, apro-
vechara entusiasmada la ocasién magnifica que sc me brin-
daba de continuar mi labor en condiciones que garantizaban
mejor el éxito de lo que tenia para mi toda la novedad, ¢t in-
terés y la trascendencia de un experimento. Y es asi como
toda la obra de reforma, de reorganizacion y de adaptacion
realizada Gltimamente en este Plantel, se ha hecho en el sen-
tido de orientarlo hacia los derroteros que marcan los ideales
de la "educacion nueva’

Conviene advertir, para evitar errbneas interpretaciones,
gue no hemos pretendido hacer de la Escuela Normal en un
afio de labor un tipo de “escuela nueva”. Intentarlo habria
sido poco menos gue un absurdo dadas las dificultaces enor-
mes que ofrece siempre la ejecucidén de una obra que, comao
en el caso presente, tenia que ser reconstructiva, mas que
constructiva. Hemos tratado sblo de orientar todas lfas ac-
tividades de la Institucion, toda su organizacion hacia el idea-
rio moderno para ir sentando poco a poco las bases de la nue-
va obra.

De alli que, tratédndose como hemos dicho, de una labor
que debia hacerse en un medio lleno de muy serios obstaculos
no havamos podido esperar un méximum de resultados bri-
llantes desde los primeros dias.  Sin embargo, estos han sicio
muchos vy bastante satisfactorios. Hemos alcanzado, den-
tro de la escuela, la simpatia y comprensién de las nuevas
pricticas y fuera de ella, lo que estimamos un gran triunfo
haberles formado ambiente favorable, lo cual se ha tracluci
do en la conflanza que en la Escuela Normal tienen los pa-
dres de lamilia, la sociedad en general y la opinion piblica
en todo el pais, de lo que es prueba la numerosa correspon
dencia que reposa en nuestros archivos y también la voz de la

Prensa que en todo momento nos ha servido de estimulo y
aliento.

Son estos resultados los que nos hacen afirmar que el Ang
Escolar de 1927-1928 ha marcado para la Escuela Norma
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de Institutoras, la iniciacién de una nueva época. I-a sido
un afo de reorganizacion completa en todos los aspectos,
toda vez que cambiando su orientacidén y gran parte de los
sistemas y practicas anteriores, se ha dado un nuevo espiritu
a la [nstitucion.

Zste proceso de intensa e interesante actividad, ha hecho
necesaria, la publicacidon permanente de un anuario que a
manera cle inferme, relate aunaue en parte, la vida nueva
del Plantel. Lo hacemos ante todo, para cumplir con el de-
her que tenemos sus dirigentes de dar a conocer esa vida a
quienes tienen derecho a saber como cumplen sus obligacio-
nes los encargados y responsables de la educaciéon de gran
parte de una generacidén cue ha de formar luego el alma na-
cional, y también porque estamos seguros de que nuestra la-
bor podra ser fuente de sana inspiracion para aquellos de
nuestros eclucacdores que la sepan y quieran comprender.

Asi delinido su objeto, este primer libro es prueba y pro-

mesa cle una ltabor que ha de ser todavia mas fecunda vy
provechosa.

Esraer N. pe Cavrvo,

Direstora.
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La Escuela "dm'mrl de Institutarss eses ditunda en el pintoresco ba-
trio de La Exposicion, en un vasto edificio .
de tres cuerpod.  En n‘lﬂ:ﬂndl.'. Inswm-
ﬁ:iad v elegancia de lus L.
tranjeras v de las mansiones uﬁuﬂﬂu d\‘:
particulares, la Esciels Normal pone uns
nots suavemente grave que hace que se la
‘mire con el respeto de un templo. el sa-
‘ber. Lu simpatia con que el Fstado aa,,nhl' '
sociedad la miran. es una de las manifes-
‘taciones més elevadas del prestigio de gue
goza en todo el pais. En la sctualidad se
nmtﬁﬁpla el pr{:-jr'mﬁt WMIE&' i
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Pufin ESTHER N. dn CALVO,
IMimatoers de 1o Eacuels Mormal de Distipitams



NUEVO ESPIRITU DE LA ESCUELA
NORMAL DE INSTITUTORAS

Programa de accién

Pocos dias después de habernos encargado de la Direccién del pri-
mer centro de educacidn femenina de nuestro pais, escribiamos los si-
guientes parrafos en cartas que dirigimos a los padres vy acudientes de las
seiscientas estudiantas que forma la Escuela Normal de Institutoras.

“Al nombrarme el Gobierno Directora de la Escuela Normal de Ins-
titutoras, ha puesto en mis manos la suerte del Plantel en donde se educan
vuestras hijas. THe aceptado tan honrosa designacién y delicado cargo,
porque me siento capaz de poner en el cumplimiento de mis deberes, to-
das mis energias y entusiasmos, a fin de que el Gobierno, los hogares y la
Patria reciban cada dia, satisfechos, cuanto esperan de mi.

“Estad vosotros ciertos de que la Escuela Normal sera para vuestras
hijas, el hogar seguro en donde ellas encontrarén todas las facilidades que
necesitan para transformarse en la promesa deseada, en la recompensa
generosa a que tenéis derecho.

"Como Jefe de este hogar os prometo luchar hasta ver realizadas to-
das vuestras esperanzas. Os pido, si, que me ayudéis a hacer la obra
Entre vosotros y la Escuela, debe haber vinculos de amistad franca y sin-
cera. Ia escuela os brinda esa amistad y su dicha seré tener la vuestra
En vuestras manos y en las nuestras esti el porvenir de la Patria; ha-
gamosla grande por la educacién que demos a nuestras hijas. Trabajemos
con fe y siempre unidos. Nuestra es la obra........

“La delicada misién de la Escuela Normal de Institutoras de formar
las futuras forjadoras del alma de la Patria, exige para la Institucién un
s6lido prestigio. De allf que esta Direccién se desvele porque la labor co-
min de todos los elementos responsables del porvenir de las educandas,
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De allf nuestro afén por el establecimiento de sistemas educativos
cuyas formas de vida sean dignas de ser vividas. He aqui, en sintesis,
las caracteristicas del nuevo ideario: acondicionamiento del local a las
exigencias modernas; ideales y practicas de higiene y de salud; mejora-
miento de la ensefianza v adaptacion de ésta a los fines especificos de la
institucidn- [ormacién de un ambiente que haga de la joven estudiante
el resorte principal que mueve el organismo de la comunidad escolar en
que vive, le dé anhelos de propio perfeccionamrientn v forme su persona-
fidad de mujer v de maestra; sisternas disciplinarios refiidos con las vie-
jas doctrinas del temor. la desconfianza y el engafio; ideales de libertad
interior que forman la conciencia de la educanda haciéndola maestra Jde
sf misma; practicas de auto-educacién, ambiente de sana alegria, de es-
fuerzo continuo, de trabajo, de armonia v de paz; ideales de moral, de
vida intelectual y social elevadas; {ormacién de la voluntad y del caricter;
cultivo del amor a lo hello y a fo bueno; colaboracion inteligente v deci-
dida entre todos los factores capaces de hacer la obra.

In suma, practicas, doctrinas y principios que transformarin la
vida del Plantel para asegurarle el puesto gue la Direccion anhela
para él entre los mejores tipos que elogia la “educacién nueva' v que he-
mos tratado cle poner en practics con el cumplimiento del siguiente pro-
grama de accidn:

l°e.—Reformas materiales tendientes & mejorar las condiciones exis-
tentes del local ¥ adaptacion del mismo a las exigencias de ta nueva orga-
nizacién disciplinaria y pedagogica.

2e—Reorganizacion completa de la vida del Plantet:

a). bkn su aspecto higiénico.

b). In su aspecto disciplinario.

cy. En su aspecto pedagdgico.

d). En su aspecto social y cultural.

3»—Reorganizacion de la vida del internado.

49 —Reorganizacion de Jos servicios de oficina, de Inspectoras, ce
cocing y aseo,

5o —Labor de propaganda a favor de la Institucién y fomento del es-

piritu de cooperacién necesaria entre los elementos capaces de hacer la
hueva obra.

EstrErR N. DE CALVO,

Directora.
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na voluntad a que la obra realizada durante este afio haya resultado de
muy halagiefios ¥ pcrmncmﬁum resultados  La Direccidn ha encontrado
en todos v cada uno de esos factores, colaboradores diligentes y entu-

sigstas,

L [ireetorn [ofa Esther M. de Calva 3 tres de aen mis shelentes colobaradoins, n Sub-TH-
rectorm, 5“: Mm_uult G. de Spener, I Secrotarim; S, Robecs ©. de Velards y la Inspectoms
Jete, Stn, Fva Muris Chinri.



SIMBOLOS DE LA ESCUELA

El Himno

CORO

Somos las madres del futuro
v es nuestra Gnica ambicién
formar los hombres del mafana
grandes de mente vy corazén.

Si hay un nido de regios halcones
en las faldas fraternas de Ancén,
un enjambre hay de niveas gaviotas
frente al mar que Balboa descubrib.

I1

Mensajeras de Ciencia, batimos
huestras alas con gesto {ebril
a llevar del Saber las auroras
al mas triste y remoto confin.

{1).—La letra del Himno de la Escuela Norinal de Institutoras fue compuesta por el sefior don
ngacio de J, Valdés Jr., triunfador en concurse abierto al efecto en 1924 v en el tual fue premiado con
& flor natural. Compendia bellamente los ideales de la Escuela y la elevada misién de las jévenes
s e ella se forman. La mosica, genercso tributo ofrecido por la que fue por varios afios Profesora
le Misica de la Escucla, la inolvidable poetisa y artista panametia que se llamé Nicolle Garay, es ung
wrmesa y foliz transposicién do los versos al pentagrama, 1.as alumnas cantan el himno con inspi-
acién y entusiasmo, porque es fiel y delicada expresién de sus sentimientos de estudiantas.
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ITL

Alma Mater! Aqui tu regazo

do se Incuban la Ciencia v el Bign,
te juramos ser dignas del nombre
gue hoy levames con nable alejves

IV

e este Templo querido ante ¢l aru
prometemos también que sera
nuestro lema, cual grito de guerra;
Fe, Constancia, virtud v verdad.

IGNACTIO DE 1. VALDES Ji.,
wuter de fa Irtra del Himno de Ia Escusla Nermal de Tnssitutoms



Seflunt NICOLLE GARAY
adfola’de Lo midsicas dal Himne e le Esvoele Naimal de tatibigeras






1A ENFERMERIA D 1A FESCUELA DESPUES DE SU REFORMA

- CAMPANA PRO-SALUD

salud de las alumnas hu sido una de las mayores preocupa-
i eccion durante este ano de labores  Pars lograrla se ha es-
b, debidamente organizado, un servicio médico cuyes beneficios
: -_fummmu & las estudiantes internas, sino mm sc extienden
d. Ein]umm dab: mnrlﬁsalud#numtma conservarla
! mmdn Iahaperdidu jf’paradh la mdebcafrwu{e
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He aquiy en sintesis, como se ha desarrollado en la Escuela Normal
durante el presente curso lectivo la campafa pro-salud que recomiendan
los nuevos ideales educativos:

A. 1°.—FEzxamen previo hecho a cada alumna del Plantel al comienzo
de las labores escolares por laenfermera del mismo, para conocer el peso
v el grado de hemoglobina de cada una.

2°.—Examen médico completo hecho en ¢l curso del mes de Mayo a
cada estudiante por los mientbros de la Junta de Médicos enviada al efec-
to por el Departamento de Puericultura e Higiene Eicolar a cargo det Dr.
Santiage . Barraza.

3o — Notificacién al hogar de los resultados de dicho examen por medio
del diagnéstico correspondiente y de la siguiente circular:

"Sefior: Interesada come esté la Direccidn de esta Escuela en la con-
servacidn o mejoramiento de la salud de las alumnas que en ella se edu-
can ha prestado toda clase de facilidades a la Oficina de Puericultura e
Higiene Escolar, para que una comisién de cinco médicos enviada por esa
Oficina, v entre los cuales hay un especialista de la cabeza y un dentista,
dictamine sobre el estado fisico en que se encuentra cada una de las
estudiantes. Como resultado de ese examen, le envio el diagnéstico que
de su sefiorita hija o acudida ha hecho el médico a quien correspondid
examinarta.

No escapard a usted la importancia que para esta alumna significa
la atencién de la dolencia anotada. pues usted sabe del trabajo intenso que
le imponen los estudios que ella realiza.

En la cofianza de que usted colaborard con esta Direccidn en la cam-
pafia pro-salud escolar gue se ha impuesto, convencida de que laeficiencia
mental de la alumna depencle de su eficiencia fisica. y que enconsecuencia,
se esforzaré usted en atender cuanto antes al tratamiento que necesita su
acudida, quedo de usted ete.”

4o Cuadro de salud. Registro que lleva la enfermera del estable-
cimiento v en donde se anotan los resuitados del.examen médico de cada
alumnu.

59— Tarjeta de salud de cada alumna, que le indica de modao exacto
vy measuaimente su estado de salud,

&0 ——Visitas del médico escolar, en los dias lunes, martes, juevesy vier-
nes para atender a los casos que haya en la enfermeria del establecimiento

70 —La enfermeria, que ha sido objeto de una esmerada reglamenta-
cién, lleva los siguientes registros:

a). Cuadro de salud de cada seccion.
b). Cuadro de uncinariasis de cada seccion.
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c). Registro de dietas o de alimentacidén especial para alumnas que
las necesiten,

d).  Registro de visitas de las alumnas a la enfermeria.

e). Registro de visitas del médico y dc los casos que atiende.
8°-—HMospitalizacién inmediata de los casos de emergencia.

Y —La Uncinariasis ha merecido una atencién especialisima a la Di-
reccidn, toda vez que estan debidamente comprobados los terribles resul-
tados de esa enfermetlad tan generalizada en los tropicos. Para garanti-
zar la eficacia de la campafia contra dicho mal, 1a Escuela Normal ha he-
cho desde este afio obligatorio el tratamientocontra él v lo suministra gra-
tuitamente a las alumnas. tratamiento que, para mayor seguridad en los
resultados, deben tomar las externas en ta Escuela hajo la vigilancia de ia
enfermera. | os siguientes datos tomeados del 'Cuadro de Uncinariasis”
dan ideq de la campafia librada este afic contra la terrihle enfermedad

Alumnas atacadas de uncinaria.... ... 425
Alumngs curadas................. .. .416
Alumnas no curadas................. 9

3. Comeo complemento de esta campafia en favor de la salud de las
educandas, se ha dispensado gran cuidado a otros aspectos igualmente
importantes como son la alimentacion, la vida interna, el aseo del estable-
cimiento, la eficiencia del servicio de alumbrade etc.

le.—f:] men( gue se sirve a las alumnas internas ha sido okjeto de
un cuidadoso estudio en el cual ha sido consultada la opinién del médico
de la Escuela para asegurarse de que Hena las condiciones que requiere
una buéna alimentacién

20 —.a vida interna de las alumnas ha sido reglamentada de manera
que les asegure ocho horas diarias de suefio v les proporcione las diversio-

] nes, el reirfi)ffl descanso y ia:j; actividades indispensables EE m(la cogfgg- _ _
1 - o

han hecho recomendaciones especiales a los padres y acudientes sobre la
necesidad de imponer a sus pupilas una vida ordenada, alejada de diver-
siones vy disipaciones que comprometan su salud.
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4c —EI nGmero crecido de alumnas de vista defectuosa revelado por
el examen médico, obligd a la Direccidn a investigar las causas que den-
tro del plantel pudieran originar esta deficiencia y encontré que el volumen
de luz solar v de luz artificial era deficiente. Para corregir esta circuns-
tancia; la Escuela ha hecho las mejoras necesarias sobre todo en lo que se
refiere a la luz artificial.

Como complemento a los pérrafos anteriores, reproducimos las si-
guientes cartas recibidas del, Dr. Rodolfo Arce, Médico de la Escuela y del
Dr. Santiago E. Barraza, Director de la Seccién de Puericultura e Hi-
giene Escolar; Dicen asi:

“Hospital Santo Tomés —Panami.—RepGblica de Panama —Pa-
namaé, Julio 23 de 1927 ——Sefiora Dofia Esther Neira de Calvo, Directora
de la Escuela Normal de Institutoras, Presente: FEstimada sefiora: He
leido con particular atencién la lista del "Men(1” de las educandas del
Plantel de educacién a su cargo. Como me pide una opinitn al respecto,
me es grato manifestarle que he encontrado la alimentacién buena, abun~
dante y de acuerdo con las normas dietéticas modernas, adaptadas al me-
dio,

De usted, muy atento y seguro servidor,

(fdo.) RopoLFo Arce.”

“Republicade Panamé. —Secretaria de Agricultura y Obras Piblicas.
Seccién de Puericultura e Higiene Escolar —NGmero 866.—Panam4, 1°
de Agosto de 1927 —Sefiora Dofia Esther N. de Calvo, Directora de la
Escuela Normal de Institutoras.—Ciudad.—Sefiora: Tengo mucho pla-
cer en acusarle recibo de sus atentas notas Nos. 63 y 64, ambas del 28 del
mes proximo pasado. El Reglamento del servicio médico de esa institu-~
cién, elaborado por usted, merece todo encomio. Permitame le haga sa-
ber que el interés y la cooperacién decidida que usted viene prestando a
la Oficina de Puericultura e Higiene Escolar, es una compensacién muy
satisfactoria a la negligencia y poco interés que estas actividades despier-
tan en otros circulos. Abrigo la esperanza de que los resultados que ob-
tengamos en la Escuela Normal este afio, sern una demostracién palma-
ria de los beneficios que, en esta direccién pueden alcanzarse, mediante
un pequefio esfuerzo y una buena dosis de cooperacién y buena voluntad.

De Ud. atto. v S. S,
S. E. Barraza M. D,

Direstor”.



LA ENSENANZA

PLAN DE ESTUDIOS DE LA ESCUELA NORMAL DE INSTITUTORAS

ASIGNATURAS Afio § | Afio 11 | Aflo 11 | Aflo IV | Afa ¥
Castellano . - . . . o e - 6 6 4 4 ...
Inglés  eme il o e im —eeo 3 3 3 3 3
AR EIBtICE e v e o e e 2 PR SV DU B
Aritmética v Algebra. . . oo oo .20 PR DEUUUPUS PR
Algebra y Geometria . - . o ccuowmao oo SUNUUT IS 4 4 j_..-
T T 7 IO U UPIUPNN | SPUpS PR 4 |- 8
Pedagogia LeOMCa m mmm - oo cto o em et [l e el 422
Pedagogia practict . - - - ciceeanaccmmcae oo |- mmm - S T PR
Geografia Descriptivacw e oo ccqcavr cmm v oo - 20 VNN ISR PRI PP
Geografia General- - - oo o ccu-w I | I 3 2 P
Historia antigua y medioeval. - oo ... B y X RN U S oo
Historia moderna y contemporanea-—- - ._ma-- . 3 |aon. S R,
Historia Nacional v Americana . - oo aoaaflaae oot ;I R
Boténica y Zoologfa- o wnvoeeoca.o e em—s SN S S ARV [NV .-
Biologa. o oo oo v el oo 5 0 PR B
QUIMICA -+ - mm e e sm mmcmmem e — R 2 R S
Higiene .- oo o oo o e —- DR DU P A R
FiSea ., o o e e aam e s 2 2 |eeaoo
Instruccidn Civiea . - oo - ccmmon ccmrcmm e aliwne - P 2 2
Religibr. - o - e m——— e 1 1 | S DR ———
Urbanidad . v vwce oo ce e mm e cem e e e X DU SR I ——— -
Artes domésticas. - v oo oo me e 2 2 3 3 3
Caligraffa - - - o oce o o oo 2 PN SO (AU
Educacién Fisica .- - -wamwswmemmommmm = 2 2 2 2 s
MOSiCa . o o cc e e ——— ——n 2 2 2 2 oo
DU - e e e e o= 2 .S PRSI R e
TOTALES. . cimmmnanm 32 32 36 33 38
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=studios que precede v que fue elaborado por la
wﬂhmwm ﬁdﬂ.‘.’uﬁpﬂmﬂ:
. _enseflanza ¥otesional en el aro ae 1026, asigna &~
'haﬂawaT&fmkm%muﬂm#mﬁm Su vigencia ha
Mmunmmmmmndahﬁmm

El auinto afio esté casi exclusivamente dedicaciusivamenté dedichdo a 1a practica oe 185
alumnas maestras; s un afio de aplicacion v de perfeccionamiento peda-
gogico. Responde o Tu necesidad sentida huce muchs tiempo en nuestro
‘pais, de preparar eficlentemente a los j6venes de ambios sexos que al salir
dee i escuela primaria quleren sepuir la dificil carrera de maestras, Carrera
que impane tal vez, mavor responsahilidad que ningund ofth profesion

ESCUELA REPUBLICA DE CHILE

Escuela Repiiblica de Chile Anexa a la Normal

La Escuela Repablica du Chile es la escuela primaria que sirve de cam-
po de préactica a las alumnas: maestras de la Escuela Normal de [nstituto-
ras. Su Directora, la sefiorita Emperatriz Taboada, es maestra de expe-
riencia  Ella, y el grupo de maestras que forman el Personal Docente de
dicha Escuela, son hébiles colaboradaras de los Profesores de Pedagogia
en el adiestramiento de las alumnas que luchan por el grado de maestras,
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Iniciativas

Una ensefanza dictada por Profesores bien preparados que responda
a la finalidad de la Institucién y que consulte siempre las novedades del
momento, es factor indispensable para garantizar la eficacia de un Plantel
educativo.

Para conseguir este fin se ha hecho en la Escuela Normal de Institu-
toras en este afio de reformas, intensa y constante fabor. He aqui los
principales medios adoptados:

Las siguicntes normas, distribuidas entre el personal docente des-
de les primeros dias de clases, sintetizan la labor de orientacion y de
organizacion cientifica y pedagdgica de las diversas asignaturas

SOBRE ORIENTACION
Y ORCGANIZACION CIENTIFICA Y PEDAGCOGICA DE LA
ESCUELA NORMAL DE INSTITUTORAS

A). Consideraciones generales.

1 —[ a Escuela Normal debe crear las futuras maestras de la Escue-
la Primaria, inicidndolas en el trabajo personal y en el aprendizaje de
los métodos por los cuales el saber se comunica a nifios de 6 a 12 afios.

2°—Lo que debe caracterizar la ensefianza normal, es el desarrollo
de Jas aptitudes, la formacién de la iniciativa v del gusto por el estudio.

3o —Fl Profesor debe hacer llamamiento a la espontaneidad de sus
discipulas, solicitar su actividad y reclamar su colaboracién para hacer
educadoras que tengan pasién por la verdad, libre rellexién y que sean fas
propias artesanas de su saber.

42— os estudios deben asociarse a la preparacién profesional de la
estudiante, que es a la vez, la iniciacién v la adquisicion de una técnica,
porque no es posible en el aprendizaje de la profesion de maestra, separar
el fondo de la forma, 1a materia del método.

jo—La formacién pedagbgica de las alumnas maestras debiera ser
la obra continua de la Escuela Normal.

6° —Debe cada Profesor considerarla como parte muy importante
de su misidn y para esto, es indispensable que cada una de ellos conozea
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el valor educativo y la metodologia de los ramos que ensefia, asf como las

prescripciones que el programa de la escuela primatia dicta en relacién
con suS ramos.

7°.—Cada profesor debiera comprender la importancia de dar leccio-
nes modelos sobre €l fondo y el método de su asignatura y debiera prepa-
rar sus ensefianzas diarias de tal modo que los alumnos descubrieran en
ellas el método seguido para sacar conclusiones que méas tarde pudieran
aplicar en las ensefianzas que han de impartir en la escuela primaria.

8°.—Para que todos los esfuerzos se produzcan en un espiritu comfn,
puedan fundirse en feliz armonia y un equilibrio justo se mantenga siem-
pre entre los elementos diversos que hacen la vida activa de la institueién,
son muy convenientes las reuniones mensuales de todo el personal ense-
fiante, bajo la presidencia de la Directora, para llegar, por un intercambio
amistoso de ideas y de deseos, a la ejecuci6n inteligente y racional de los
programas de estudios y al cumplimiento de todas las medidas tendientes
a mejorar la ensefianza de cada ramo.

O°—La Inspeccidn General de Enseflanza conocerd de todas estas
conclusiones v medidas.

a). La Ensefianza en la Escuela Normal debe limitarse a lo que es
necesario.

b). Debe asegurar a las educandas una participacién amplia en la
obra de su formacion.

c). Debe ser esencialmente profesional.

d). Debe velar porque el orden vy la regularidad presidan todos los
¢jercicios.

B. Qué puntos comprende la organizacién cientifica y pedagégica de la Es-
cuele Normal de Institutoras.

a). La enseflanza de las diversas asignaturas.

b). La preparacién practica de las alumnas-maestras.

c). La labor complementaria del aula hecha por las alumnas, como:
Ejercicios relacionados con cada una de las materias, tareas, colecciones,
preparacién de lecciones, ejercicios de elocucidén; excursiones, lecturas,
trabajos en el laboratorio, exposiciones, estudios, ejercicios didécticos,
etc. etc.

d). La labor complementaria del aula hecha por los profesores:
Conferencias.

e). Exémenes semestrales y de fin de curso; promociones; gradua-
¢ién.

f). Reuniones de profesores con el Director.



29

C. Asuntos de interés para los Profesores en relacién con la enseflanza de
sus asignaturas.

I*—Doy a la ensefianza cle mi asignatura la tendencia profesional
que exige la Institucién?

2°—IHago los ejercicios correspondientes a mi asignatura y son éstos
preparatorios para la labor que més tarde han de hacer las alumnas-ma-
estras sobre esta asignatura?

3 —I-ago de modo sistemaético las colecciones v los herbarios? (His-
toria, Geografia, Ciencias.)

4o.—Prevee mi ensefianza la recesidad de construir todo el material
posible para ayudar a las alumnas-maestras en sus labores futuras’
(Lecciones de Ciencias, Geometria, Higiene, Geografia, Historia, Fisica,
Castellano, etc.)

5o—Prevee mi ensefianza las excursiones complementarias que ella
requiere? Hago que se cumplan? Acompatio a las alumnas? (Ciencias,
Historia, Geografia).

6°.—Me intereso por que los ejercicios de lectura complementarios
de mi ensefianza se hagan?

7*—Hago los trabajos de laboratorio complementarios del aula?

8o —Presta la ensefianza de mi ramo el contingente necesario para la
formacion de la exposicién de material didactico y trabajos escolares que
se hagan durante el afio?

I

Con muy buenos resultados han trabajado las funtas de Profeso-
res de .secciones paralelas, instituidas desde el comienzo de las labores,
las que reuniéndose en sesiones regulares debian trabajar por la unificacién
y correlacién de los nuevos principios y practicas disciplinarias y pedagd-
picas y servir de medio de informacién a los Profesores de un mismo gru-
po de secciones sobre la preparacién y condicidn general de las alumnas.

11

La creacidén del Comité de la Buena Lectura, formado por los Pro-
fesores de Castellano del establecimiento y organizado de acuerdo con
el Decreto respectivo de la Secretaria de Instruccidén Pablica que regla-
menta la celebracidn del Dia del Libro, comenzd a laborar desde el mes
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de Junio. Los resultados de.su labor han sido halagadores, toda vez que
las actividades desarrolladas han despertado entre las alumnas gran in-
terés por la buena lectura.

v

Tan benéficos resultados dieron las actividades desarrolladas por
el Comité de la Buena Lectura. que, como consecuencia inmediata hu-
bo que proceder al ensanche del local en donde funciona la Biblioteca
del establecimiento. FEn la actualidad la Direccion estudia seriamente el
problema de la fundaci6n y organizacién de una Biblioteca que responda
eficientemente a la finalidad y necesidades de una Escuela Normal.

v

La ensefianza de las Ciencias y de otras asignaturas como Psi-
cologia, Historia, Geografia, Economia Doméstica, y Educacion Fisica,
resultan empiricas si no se complementan con el trabajo de laboratoric
y si no tienen los Profesores que la imparten, el material intuitivo nece-
sario para hacerla lo méas objetiva posible. De alli el empefio de la actual
Direccidn por establecer laboratorios que llenen esta necesidad y por fun-
dar el museo escolar que exigen en una Escuela Normal los diversos cursos.
Con buen éxito se ha iniciado este afio la formacién del museo escolar ba-
jola habil direccién del Director de Estudios Pedagbgicos v Profesor
del Plantel, sefior Richard Neumann.

VI

Importancia enorme se ha dado a la practica que establece las Con-
ferencias de extensién dictadas por Profesores del Plantel y por personas
autorizadas que no siendo miembros del personal docentede la Es
cuela, pueden contribuir al mejoramiento de la ensefianza y al enrique
cimiento del material de la misma.

He aqui algunos datos sobre estaclase de trabajohecho en el presen-
te curso lectivo,

4 de Julio. Inés Marfa Féabrega de Prieto. “Independencia de los
Estados Unidos de América’.

14 de Julio. José Pezet. “Datos histéricos sobre Ia toma de la Bas-
tilla™.

24 de Julio. Enrique Ruiz Vernacci. “Datos sobre la vida del Li-
bertador”'.

28 de Agosto. Angel Maria Herrera Sobre el "Dia del Libro”
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8 de Octubre. Esther N. de Calvo. Sobre “La Cruz Roja de la
Juventud”,

8 de Octubre. Ricardo A. Morales. Sobre “La Cruz Roja de la
Juventud™,

12 de Octubre. Samuel Lewis. Sobre ‘Panamé la Vieja .

10 de Noviembre. Guillermo Andreve. Sobre el "Dia de {a Nifa'".

4 de Enero. Esther N. de Calvo. Sobre “"La Nueva Educacion”

24 de Enero. J. Guardia Vega.

27 de Enero. Cirilo J. Martinez. “La mujer panamefia y nuestro
Codigo Civil™

VII

Al acercarse el final del curso y con el objeto de preparar las
labores del préximo afio escolar, asi como para obtener del profesoraco
su opinidén acerca de algunos resultados alcanzados, la Directora envid
a cada Profesor el cuestionario siguiente:

I° —Cree usted haber trabajado este afio en el ambiente propicio
para que sus enserianzas hayan sido todo lo provechosas que deben ser?

2» —Qué condiciones, a su juicio, debieran ser mejoradas el afio en
trante para llegar al ideal deseado?

3*.—Cuéles de las actividades desarrolladas durante todo el curse
de este afio, le han parecido de mayor utilidad para el curso a su cargo?

4o —Sugiera usted las actividades que crea conveniente y necesarias
nara que la asignatura a su cargo llene, en el futuro, ampliamente la fi-
palidad que ella persigue

5o —Esté usted satisfecho de los resultados de su curso? Si no son
satisfactorios a qué causa atribuye usted las deficiencias?

6°.—Concrete medios de remediar ¢l mal.

7¢ ~—Piensa usted formar parte el afio entrante del Profesorado de la
Escuela Normal de [nstitutoras? Desea usted algunos cambios con res-
pecto a la asignatura que hoy tiene® [ndiquelcs.

Si fuera de las indicaciones contenidas en este cuestionario hay algu-
na sugestidn mas que desee usted hacer, sirvase formularla.

Algunas respuestas interesantes
“He prescindido de los cuadernos de copias y de las consiguientes re-

citaciones memoristicas; las cuales han sido reemplazadas con las interro-
gaciones o temas de induccién.
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“"En el futuro, es indispensable organizar la posibilidad de que las
alumnas asistan, por grupos, a los Concejos y Asambleas, y a aquellos lu-
gares y monumentos que sirvan para ilustrar y gravar mejor las ensefian-
zas impartidas.

“Francamente, estoy satisfecho de los resultados obtenidos, hasta
donde puede estarlo un educador ambicioso.”

“Me parece que el ambiente en el cual he trabajado ha sido bastante
propicio para el desarrollo de la asignatura a mi cargo. Un poco de indis-
ciplina, debido talvez, al crecido nlimero de alumnas en cada grado, y la
poca uniformidad en los conocimientos de las educandas han sido los prin-
cipales tropiezos que he encontrado en este afio.”

4 m e E s s e e e a e e e e e ha s e sa iy ma s e e e orr e ket e s e

"Iin términos generales, considero que el ambiente gue ha existido
en la Escuela Normal de Institutoras durante el afio que va a finalizar ha
sido tan propicio a los fines del plantel como lo hubiera podido imaginar
la persona més exigente en asuntos educativos.

En mi concepto, a este fin han contribuido las actividades educativas
nuevas desarrolladas por usted en el trascurso del afio.

Las actividades desarrolladas en el transcurso del afio que me han
parecido més provechosas para el curso a mi cargo son las excursiones, la
asistencia a conferencias de caracter cientifico y las lecturas de obras es-
cogidas llevadas a cabo por las alumnas, aungue éstas no han podido ser
numerosas por no contar con libros apropiados la biblioteca del plantel’.

“No serfa fuera de lugar recomendar la edicién de un Boletin de la
Escuela redactado por las propias alumnas de los cuartos afios y los quintos
v en ellos incluir trabajos criticos de las alumnas acerca de las actividades
inherentes al plantel haciendo estas narraciones obligatorias™.

"Es manifiesto el interés de la Direccién del Plantel por el mejora-
miento del mismo y €l ambiente no puede ser més propicio para la ense-
fianza dadas la inteligente cooperacidn que la Direccién presta al Profe-
sorado y la buena acogida que brinda a toda idea provechosa proveniente
de cualquiera de sus miembros.

Entre las actividades desarrolladas en este afic he obtenido positivos
resultados de las lecturas complementarias, de las pequefias conferencias
preparadas por las alumnas y de las cuales las mejores han sido leidas y
criticadas en el aula, y de los ejercicios de lectura silenciosa, con los cuales
han realizado las alumnas un estudio comprensivo, han mejorado y enri-
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quecido el lenguaje y se han ejercitado en la discriminacién de los hechos,
aprendiendo a clasificarios en principales v secundarios y haciendo resal-
tar su trascendencia. Creo también que han sido felices iniciativas las
numerosas excursiones realizadas este afic y que serfa de desear que éstas
se celebracen también con los afios inferiores.”

"Creo que para remediar este mal, se podria como dije al principio,
eleccionar el personal, hablar con aquellos padres de las nifias que no
manifiestan verdadero interés, para que las retiren de la Escuela por ser
para ellas una pérdida de tiempo ¥ un estorbo para las que pudieran tra-
bajar mas.”

“Se nota en primer lugar, la falta de cooperacidén del hogar. Gran
parte del personal de estudiantes llega a 1a escuela careciendo de habitos
de urbanidad, de orden, de espiritu de trabajo, de elevadas aspiraciones;
deficiencias estas producidas y sostenidas por el ambiente social que vive
una vida de diversiones y de fiestas continuas. Las facultades mentales de
claridad y prontitud de pensamiento estdn adormecidas, debido quiza a
la exageracién de lo intuitive, a la abolicién de los textos sin métodos de
estudio y a la excesiva benevolencia que hasta ahora reinaba, en pasar las
alumnas de un grado de estudios a otro méas elevado. Todavia aqui el
local adlolece de defectos, como el ruido, apesar de lo muche que se ha co-
rregido este afio.

“Quierc mencionar, como de suma importancia, entre las actividades
iniciadas este afio, las reuniones frecuentes de Profesores de afios parale-
los, y como de especial provecho para el curso a mi cargo, los estimulos
para la lectura, como los cuadros de la buena lectura v los premios para
las méas aplicadas lecturas; asf mismo las conferencias que se han dado en

todo el afio, que han sido utilizadas para conversaciones y composiciones
en clase’.

R LI L PRPRP I RCIR R R R L SN SN

“Las alumnas podrian como medio de aplicar sus conocimientos ad-
quiridos en aula, hacer inventario de los libros de la Biblioteca; formar
cajas de ahorro cada cual con su libreta respgctiva; llevar los libros del
ramo de Economia Doméstica con sus entradas y salidas; llevar la asis-
tencia y reportarla a la Direccién (en lugar de las Inspectoras) Claro
estd que todo esto debidamente crganizado, lo que podria ser objeto de

un estudio aparte siempre que la Direccién encontrara conveniente esas
actividades.™
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“Durante casi la mayor parte del afio he trabajado con suma difi-
cultad debido a la incomodidad del Laboratorio y a la falta de equipo.

En estos Gltimos meses el Laboratorio ha sido ensanchado y mejora-

An_natahlemen hitndnse snfrasado el costp de_estas reparaciones v
i 31
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~ La Escuela Normal, fiel a su plan de reformas ha desarrollado este
un vasto ¢ importantisimo programa de excursiones: Abarca todas
\las asignaturas y su ejecucion, que sact fuera de las aulas a todas los sec-
leinnes de alumnas v a todo el Profesorado del Plantel, ha contribuido efi-
leazmente a imprimirle a la ensefianza de todas las asignaturas, un cardc-
ter cientifico que corrije el concepto errado de que las excursiones son
imeras diversiones en las que no se hace otra cosa que perder ¢l tismpo.

EN COLON LA DIRECTORA ES RECIBIDA POR LAS AUTORIDADES

La Escuela Normal las estima de la mayor importancia y considera que
para un Plantel de su indole, en donde se preparan maestras, su necesi-
dad es mayor que para cualquier otro, toda vez que precisa dar a las es-
tudiantes conocimientos pricticos y experiencias que més tarcle habrin
de aprovechar en el desemperio de su misién de educadoras, ademfs de
que les enseria la organizacion de estas actividades en la escuela primaria.









f DIRECTIVA DE LA EXCURSION A BALBOA
efi eomuafii del Directar de la “Balbde High Schoal™







M PANAMA LA VIEIA DESPUES DE LA JORNADA A PIE
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‘Este motivo, v también la conveniencia de clausurar las labores del
primer semestre del ano lective con alghn actt que demuestre el espiritu
gue anima nuestra Institucion, nos han hecho organizar en beneficio de las
nas, v a fin de brindarles la oportunidad de adquirir conocimientos

nueyss y de dar un rato de expansion. ameqzimm—-blmmmida des-
~ pués de seis meses de labores— ung excursion o través del Canal v a la
* ciudad de Colén, |a cunl se verificard en los diss martes 6 v miércoles 7
‘ﬂd presente mes, de acuerdo con el itinerario w:liunta

LA NORMAL EN FANAMA LA VIEJA

Por el Memorandum que acompaiia a la presente observaran ustedes
gue se han tenido en cuenta todos los detalles de la excursién, la cual es
- sin duda una de las mejor organizadas. Todo se ha previsto en su prepa-

* racifn, a fin de ofrecer a ustedes la mayor seguridad para sus hijas y acu-
didas, y para mantener incolume ¢l prestigio de la Escuela Normal de
Institutoras

i ] 3 ¥ - " "
Confiada en que ustedes, debidamente compenetrados del valor ediy
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